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(อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจําวิทยาเขตกําแพงแสน คร้ังท่ี 12/2556 วันท่ี 17 ธันวาคม 2556) 

 



 

 

คํานํา 

 

 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 – 2565) จัดทําข้ึนตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนแผนระยะยาวเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

โดยไดนํากรอบแนวคิดของแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565) ซ่ึงเปนแผนท่ี

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2555 – 2558) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 

(พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มาเปนแนวทางในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2556-2565) 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 – 2565) จะนําไปสูการ

จัดทําแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน (Action Plan) ในการบริหารหนวยงาน ระดับ

คณะ สํานัก สถาบัน ในเชิงรุก เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรใหมีความเขมแข็ง พรอมรับสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 – 2565) จัดทําขึน้โดย

ความรวมมือจากทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน โดยเริ่มดําเนินการจัดทําตั้งแต วันท่ี 

26 มีนาคม 2556 ซ่ึงมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํารางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน ในภาพรวม ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565) จัดใหมีการประชุมกลุมยอยแตละยุทธศาสตร 1- 5   เมื่อวันที่  23  

สิงหาคม  2556 ณ หองประชุม ชั้น 3 สํานักหอสมุด กําแพงแสน และการประชุมระดมความคิดในการจัดทํายุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 – 2565) เมื่อวันที ่10 กันยายน 2556 ณ หอง

ประชุมวิชาการ 1 อาคารศูนยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน และดําเนินกระบวนการรับฟงความคิดเห็น

จากประชาคมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน (นิสิตและบุคลากร) ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียจาก

หนวยงานภายนอกและผูเกี่ยวของ ระหวางวันที่ 1 – 10 ตุลาคม 2556   จากนัน้คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565) ไดสรุปผลการประชาพิจารณรางแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565) และเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการประจําวิทยาเขตกําแพงแสน โดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจําวิทยาเขต

กําแพงแสน ในการประชุมครั้งท่ี 12/2556 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2556 โดยมีมติใหใหคงดําเนินการตามแผนทีมี่การจัดทํา

ไวเดิมพรอมกับใหนําถายทอดไปสูหนวยงาน คณะ สํานัก สถาบัน ภายในวิทยาเขตกําแพงแสน เพือ่นําไปทบทวนและ

ดําเนินการตามกรอบนโยบายตอไป 



 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ขอขอบคุณคณะกรรมการประจําวิทยาเขตกําแพงแสน 

และทุกหนวยงานท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป 

(พ.ศ.2556-2565) ฉบับนี้ ซ่ึงจะเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

กําแพงแสน ใหมีความเขมแข็ง พรอมรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงและสามารถพึงพาตนเองไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

ตอไป 

 

        คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน  

ระยะ 10 ป (พ.ศ.2555-2565) 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

                หนา 

แผนที่ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565)        1 

 

ปรัชญา วสิัยทัศน พันธกิจ คานยิมองคกร เอกลักษณ อัตลักษณ            2   

  

ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร               2 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เสริมสรางวิชาการใหเขมแข็ง ทันสมัย เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยนื เปาประสงค       3 
 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางองคความรูอันเปนเลิศเพื่อการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน เปาประสงค       6 
 
ยุทธศาสตรที่ 3 : บริการทางวชิาการเพื่อสังคมและเพื่อการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยนื เปาประสงค        9 
 
ยุทธศาสตรที่ 4 : การทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื่อเชดิชูความเปนไทยและนําพาสูสากล เปาประสงค      11 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : ปฏิรปูระบบการบริหารองคกรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการและรองรับการเปลีย่นแปลง เปาประสงค     13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วสัิยทัศน  :  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตกาํแพงแสน เปนศนูยกลางในการพัฒนาคนทางดานการเกษตรอยางครบวงจรในระดบั      

                เอเซียและแปซิฟค  (พ.ศ.2556-2560) 
 

มิติดานประสทิธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสราง

วิชาการใหเขมแข็ง ทันสมัย เพื่อ

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

มิติดานคุณภาพ 

มิติดานประสทิธิภาพ 

มิติดานพัฒนา

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางองคความรู

อันเปนเลิศเพื่อการพัฒนาและ

เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : บริการทาง

วิชาการเพือ่สังคมและเพือ่การ

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การทํานุบาํรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื่อเชิด

ชูความเปนไทยและนําพาสูสากล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ปฏิรูประบบการ

บริหารองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การจดัการและรองรับการ

 

 

หลกัสตูรมีการบรูณาการสาขา วิชาท่ี

หลากหลาย ตอบสนองตอความ

ตองการของสงัคมมุงเนน ความเปน

นานาชาติ 

 

บณัฑติมคีณุลกัษณะที่ตรงกบัความ

ตองการของตลาดแรงงานและสอดคลอง 

กบัทกัษะการเรยีนรูแหงศตวรรษที่ 21 

 

บคุลากรสายวิชาการมีศกัยภาพใน

การจดัการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพ มีประสทิธิภาพ และมี

 

 ระบบและทรัพยากรมีความพรอม

และสามารถรองรับการเรียนการ

สอนไดอยางมีประสทิธิภาพ 
มีโครงสราง ระบบ และกลไกเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการพัฒนางานวิจยัและนักวิจยั 

 

มีงบประมาณการวิจยัท่ีบริหารจดัการใน

เชิงพื้นท่ี 

 

มอีงคความรูผลงานวจิยั หรอืนวตักรรมที่

เหมาะ สมเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ การผลติ

ใหมคีณุภาพ 

 

เปนศนูยกลางการเรยีนรูทางดาน

การ เกษตรในภมูภิาคเอเชยีและ 

แปซฟิค 

เปนเครือขายดานการอนุรกัษ 

สงเสริมและเผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม และภูมิปญญา ทองถ่ิน

ภายใน ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

 

ระบบบริหารจดัการท่ีดไีดมาตรฐาน

ยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 

การพฒันาประสทิธิภาพ การดําเนินงาน

เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 

 

มีระบบประชาสัมพันธเชิงรุกท่ีมี

ประสิทธิภาพและทันสมัย 



2 
 

 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร วิทยาเขตกาํแพงแสน ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556-2565) 

10-Years Strategic Plan of Kasetsart University Kampangsan (A.D. 2013-2022) 

 

ปรัชญา :   มุงเนน ใหการศึกษาอุดมศึกษา สรางสรรคและพัฒนาความรูใหบรกิารทางวิชาการ สืบสาน 
และอนุรักษศลิปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและทรัพยากรอยาง ยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน เปนมหาวิทยาลัยวิจยั ท่ีมีความเปนเลิศ 
ทางการเกษตรในระดบัสากล 
 
พันธกิจ : 

1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมี ความรู ความสามารถ  คุณธรรม จรยิธรรม โลกทัศนท่ีเปนสากล ภาวะผูนํา  
     จิตสาธารณะ ทักษะดานการวิจัยและวิชาชีพ เปนท่ีตองการของตลาดงาน และอยูในสังคม 
     ไดอยางมีความสุข 
2.  สรางงานวิจัยท่ีไดมาตรฐานสากล เนนดานเกษตรและอุตสาหกรรม  ท่ีแกไขปญหาของประเทศ  
     และเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในเวทีโลก 
3.  บริการวิชาการเชิงรุกครบวงจร ทันตอความตองการ  เขาถึงบรกิารไดงาย และขยายเครือขาย 
     ความรวมมือในชุมชนกับภาคการผลิต 
4.  อนุรกัษ  สบืสาน ฟนฟู  และสงเสรมิ  ศลิปวัฒนธรรม ประเพณ ีภมูิปญญาทองถ่ิน  และเอกลักษณ 
     ความเปนไทย 
5.  บริหารจัดการเชิงรุกท่ีเนนบูรณาการการทํางานของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร  
     การประชาสัมพันธ  การแสวงหารายได 

 

คานยิมองคกร : มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  สืบสานสามัคคี มีคณุธรรม 

 

เอกลกัษณ ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร : มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน  

                                                            เพ่ือความกินดีอยูดีของชาติ 

 

อัตลกัษณ ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร : สํานึกดี   มุงมั่น   สรางสรรค   สามัคค ี

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร วิทยาเขตกาํแพงแสน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางวิชาการใหเขมแข็ง ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางองคความรูอันเปนเลิศเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  
ยุทธศาสตรท่ี 3 : บริการทางวิชาการเพ่ือสังคมและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมไทยเพ่ือเชิดชูความเปนไทยและนําพาสูสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ปฏิรูประบบการบริหารองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลีย่นแปลง 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 

เสริมสรางวิชาการใหเขมแข็ง ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 

เปาประสงค 

1. หลักสตูรมีการบูรณาการสาขาวิชาท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาใหทันสมยั ตอบสนองตอ 

ความตองการของสังคม มุงเนนความเปนผูประกอบการและมีความเปนนานาชาติ 

2. บัณฑิตมีคณุลักษณะท่ีตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม  และสอดคลองกับทักษะการเรยีนรูแหง

ศตวรรษท่ี 21 

3. บุคลากรสายวิชาการมศีักยภาพในการจัดการเรียนการสอนใหมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีความทันสมัย 

4. ระบบและทรพัยากรมคีวามพรอมและสามารถรองรบัการเรยีนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

KPI ของเปาประสงค ยุทธศาสตรท่ี 1  

 1. จํานวนหลักสตูรระดับนานาชาติ (เปาหมาย : รอยละ 5 ของหลักสูตรนานาชาติท่ีเปดสอนทุกระดับการศึกษา) 

2. จํานวนหลักสตูรท่ีมีการบูรณาการระหวางสาขาวิชา (เปาหมาย : รอยละ 10 ของหลักสูตรท่ีเปดสอนทุกระดับ

การศึกษา) 

3. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต มก.กพส. (เปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 80) 

4. รอยละของนิสิตช้ันปท่ี 1 ท่ีผานการทดสอบภาษาตางประเทศ (เปาหมาย : รอยละ 60) 

5. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอก (เปาหมาย : รอยละ 80) 

6. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตาํแหนงทางวิชาการ (เปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนอาจารยประจํา

ท้ังหมด) 

7. จํานวนผลงานวิจัยในช้ันเรยีน (เปาหมาย : รอยละ 25 ผลงานตอสาขาวิชา) 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย และมคีวามเปนนานาชาติ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

1.1  บูรณาการองคความรูท่ีสําคญัในศาสตรของสาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เนน 

ศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยมคีวามเช่ียวชาญใหมีความโดดเดน และพัฒนาหลักสตูรใหมท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนผูใชบัณฑิต 

สังคมและการพัฒนาประเทศ 

1.2  สงเสริมการสรางความยดืหยุนเพ่ือการพัฒนาการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย ท้ังหลักสตูร 

ประกาศนียบัตร หลักสตูรควบปรญิญาตรีถึงปริญญาเอก หลักสูตร 2 ปริญญา หลักสตูรปรญิญาใบท่ี 2 โดยมีการเทียบโอนหนวย

กิต รวมท้ังเสริมสรางประสบการณใหแกนิสิตในการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

     1.3  สงเสริมการผลิตบัณฑิตระดบับัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะหลักสตูรท่ีทําวิทยานิพนธ โดยสนับสนุนทุนการศึกษาให

เพ่ิมข้ึน 

     1.4  สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันทางวิชาการและสถาบันวิจัยท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ สมาคมวิชาชีพ และภาคเอกชน 
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 แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการพัฒนาหลักสตูร 

2) โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาศักยภาพและทักษะของนสิติ เพ่ือการแขงขนัในเวทีโลก 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

2.1 ปรบัปรงุกระบวนการ กฎเกณฑ และขอบังคบัการรบันิสติ  

    2.2 ปฏิบัติการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ และสนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนตางๆ  เพ่ือคัดเลือก

นักเรียนท่ีมีคณุภาพเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

    2.3 สงเสริมการพัฒนางานดานสหกิจศึกษา ปรับปรุงกระบวนการทํางานและสนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในประเทศและตางประเทศ 

    2.4 สงเสริมการพัฒนานิสติท้ังในดานวิชาการ จริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ และความเปนพลเมอืงโลก โดยเนน

พัฒนาศักยภาพในการคิดการสื่อสาร  การมีปฏสิัมพันธตางวัฒนธรรม ความเปนผูนําและรับผิดชอบตอสังคม  เพ่ือพัฒนาใหนิสิตมี

ความเปนมืออาชีพ ความเปนผูนํา ความคิดรเิริ่ม สรางสรรค บุคลิกภาพท่ีดี และสามารถปฏิบัติงานไดระดับมาตรฐานสากล 

    2.5 สงเสริมใหนิสิตสรางสรรคผลงาน สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม เพ่ือสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลยั  

 

แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการพัฒนาและปรบัปรงุกระบวนการรบันิสติของวิทยาเขตกําแพงแสน 

2) โครงการรับนักเรียนข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลยั 

3) โครงการฝกงานและสรางเสริมประสบการณดานอาชีพแกนิสติ 

4) โครงการสรางคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีดี และวัฒนธรรมประชาธิปไตย การบําเพ็ญประโยชนและชวยเหลือชุมชน

และสังคม 

5) โครงการพัฒนารูปแบบกระบวน การพัฒนานิสิตการจัดการความรู และพัฒนาบุคลากรดานกิจการนิสิต 

 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

3.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการท่ีมุงเพ่ิมศักยภาพในดานการเรยีนการสอน  การใชภาษา คณุธรรม จริยธรรม 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารยไดอยางเปนรูปธรรม และบุคลากรสายวิชาการเขาใหมตองไดรับการเตรียมความพรอมกอนเริม่

สอนในช้ันเรียนจริง รวมท้ังเนนการพัฒนาอาจารยตามผลการประเมนิการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

3.2 ขับเคลื่อนและผลักดันใหอาจารยผลิตผลงานและเผยแพรผลงานใหมากยิ่งข้ึน พัฒนาศักยภาพอาจารยใหสามารถ

ปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีเช่ียวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเปนสากล สงเสรมิใหอาจารยรวมกลุมสาขาวิชาท่ีเช่ียวชาญ

เปนหนวยปฏิบัติการ เพ่ือถายทอดความเช่ียวชาญชํานาญงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง  

3.3 สงเสริมการพัฒนาอาจารยใหครอบคลมุท้ังทางดานคุณวุฒิและการเรงรดัการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
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3.4   สนับสนุนทุนพัฒนาอาจารยและทุนการศึกษาตอเน่ืองแกบัณฑิตเกียรตินิยมเพ่ือศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก เพ่ือพัฒนาใหเปนอาจารยประจําของมหาวิทยาลัย 

 

 แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

2) โครงการปรับปรุงมาตรฐานภาระงานของตําแหนงบุคลากรสายชวยวิชาการและนักวิจยัใหมีหนาท่ีรวมสอนและให

คําปรึกษา 

3) โครงการเสริมสรางสมรรถนะการเรยีนการสอนท่ีสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ี

เนนResearch Based Learning 

4) โครงการสัมมนาทางวิชาการเผยแพรผลงานวิชาการ 

5) โครงการพัฒนาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการพัฒนาคุณวุฒิ และศึกษาตอ 

6) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและ/หรือวิจัยสําหรับอาจารย   

 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบและทรัพยากรใหทนัสมยั เพ่ือสรางความเขมแขง็ทางวิชาการ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

     4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรยีนการสอนท่ีทันสมัย ปรบัปรงุรปูแบบการ

เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับนิสติ พรอมท้ังจัดหาอุปกรณเครื่องมือ เพ่ือการสรางองคความรูท่ีมีความทันสมยั 

    4.2 พัฒนาระบบผูชวยสอน (Teaching Assistant,TA) ในทุกระดบั 

 

แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

 

หนวยงาน 

 คณะ, สํานัก, สถาบัน, ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

สรางองคความรูอนัเปนเลศิเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขนั 

เปาประสงค 

1. มีโครงสราง ระบบ และกลไกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการพัฒนางานวิจยัและนักวิจัย 

2. มีงบประมาณการวิจยัท่ีบริหารจัดการในเชิงพ้ืนท่ี 

3. มีองคความรู ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติใหมีคณุภาพ 

 

KPI ของเปาประสงค ยุทธศาสตรท่ี 2 

1. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

3. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

4. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

5. รอยละของโครงการวิจัยดานการเกษตรและสาขาท่ีเก่ียวของตอโครงการวิจัยท้ังหมด 

6. จํานวนผลงานวิจัยนวัตกรรมท่ีถูกนําไปใชประโยชนในระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาต ิ

 

กลยุทธท่ี 1 ปฏรูิประบบการบริหารงานวิจยัในมหาวิทยาลยั 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารยและอาจารยรุนใหมในการเขียนโครงการวิจยั การบรหิารจดัการงานวิจัยในระดับ 

Project และ Program การเขาถึงแหลงทุนในทุกวิทยาเขต สงเสริมระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยงและสามารถปฏิบัติงานในสาขาท่ีเช่ียวชาญ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 สนับสนุนใหมีผูชวยนักวิจยั (Research Assistant, RA) ในทุกระดับเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

อาจารย ผลักดันใหบุคลากรนักวิจยัรวมสอนในหลักสตูรตางๆ และเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึน  

1.3  แสวงหางบประมาณเพ่ือการวิจัยพ้ืนฐานและเพ่ือการวิจัยประยกุต จากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

และสถาบันตางประเทศใหเพ่ิมมากข้ึน  

1.4 เรงรัดพัฒนากองทุนเพ่ือการวิจัยและสนับสนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึน 

1.5 จัดหาอุปกรณ เครื่องมือ และครุภณัฑการวิจยัท่ีมีความทันสมัยและพรอมสนับสนุนการวิจัย 

1.6 ปรับปรุงสถานีวิจัยและสถานีฝกนิสิตใหเหมาะสมกับการปฏิบัตงิานของอาจารย บุคลากรวิจยั และนิสิต 

 

แผนงาน : สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัยวิทยาเขตกําแพงแสนเพ่ือพัฒนาระบบบริหารและบรกิารงานวิจัย 

2)  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยใหตอบสนองยทุธศาสตรวิจยัของ มก.และ มก.กพส. 

3)  โครงการจัดทําแผนแมบท ทิศทางในการพัฒนา แผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย ในระดับวิทยาเขต 

4)  โครงการจัดสรรเงินทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม  
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5)  โครงการปรับโครงสรางและภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ใหเปนหนวยงานท่ีประสานงานวิจัย 

ระดบัวิทยาเขตกําแพงแสน 

6)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาสถานีวิจัย และสถานีฝกนิสิต ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติการของอาจารย บุคลากรและ

นิสิต 

 

กลยุทธท่ี 2  เพ่ิมปริมาณงานวิจยัคุณภาพ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

  2.1 จัดใหมีแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนสําหรับบุคลากรเขาใหม รวมท้ังขอตกลงตางๆ ในการสรางผลงาน 

2.2 สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัเพ่ือสรางองคความรู และ/หรือ สามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติได  

2.3 สนับสนุนการจดัตั้งหนวยปฏบัิติการวิจัยเฉพาะทาง (Special Research Unit, SRU) และศูนยความเปนเลิศทาง

วิชาการ (Center of Excellence, COE) ท่ีบูรณาการการทํางานเปนทีม โดยรวมกลุมนักวิจัยในสาขาท่ีเช่ียวชาญใหเปนหัวใจ

ขับเคลื่อนงานวิจัย 

 

แผนงาน : สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการสงเสริมและพัฒนาศกัยภาพการวิจัยของบุคลากร 

2)  โครงการสนับสนุนนักวิจัยรวมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา 

3)  โครงการสงเสริมสนับสนุนระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการวิจยั 

4)  โครงการสนับสนุนผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธท่ี 3  บูรณาการความรวมมอืระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

3.1 สงเสริมเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม ท้ังในระดับภูมภิาคอาเซยีน

และนานาชาติ ในการผลิตผลงานวิจัย  

3.2 สงเสริมการทํางานดานการวิจยัรวมกันระหวางหนวยงานในวิทยาเขตและมหาวิทยาลัย พรอมท้ังสรางกลไกสนับสนุน

ความรวมมือระหวางหนวยงาน 

 

แผนงาน : สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการสนับสนุนการดาํเนินการวิจัยแบบบูรณาการกับหนวยงานวิจัยตางสาขา 

2)  โครงการสรางเครือขายวิจยัเฉพาะดานกับสถาบันในประเทศ 

3)  โครงการสรางคานิยมหลักดานการวิจัย โดยสงเสรมิการจดัตั้งกลุมวิจัย และหองปฏิบัติการเฉพาะทาง 

4)  โครงการเครือขายการวิจัยและความรวมมือกับหนวยงานภายใน-ภายนอกเพ่ือดําเนินงานวิจัยเชิงบูรณาการ 
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กลยุทธท่ี 4  ขยายผลและตอยอดการใชประโยชนจากงานวิจยั 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

4.1 ปฏิรูประบบการสื่อสารเผยแพรผลงานวิจยัและงานสรางสรรคสูสาธารณะแบบท่ัวถึงและตอเน่ือง  

4.2 วิเคราะหความตองการดานงานวิจัยของตลาดในภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพ่ือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ในการพัฒนาชุมชนและแกไขปญหาสังคม สามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได  

4.3  สงเสริมใหมีการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในตางประเทศเพ่ือประโยชนเชิงพาณิชย พรอม

ท้ังสรางระบบกลไกเพ่ือคุมครองปกปองสิทธิของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนในทุกดาน  

 

แผนงาน : สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการจัดทําแผนและประชาสัมพันธเชิงรุกขยายผลงานวิจยัสูชุมชนและสังคม 

2)  โครงการจัดทําฐานขอมลูงานวิจัย ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสและสื่ออ่ืนๆ 

3)  โครงการจัดแสดงผลิตภณัฑจากงานวิจัยนานาชาต ิ

4)  โครงการสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือผลติผลงานวิจัยท่ีตอบสนอง

ตอความตองการ และแกไขปญหา 

5)  โครงการจัดเตรียมทีมสังเคราะหผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือการนําไปใชประโยชนสาธารณะ และเชิงพาณิชย 

6)  โครงการเครือขายความรวมมอืระหวางกลุมอาเซียน ในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

7) โครงการสรางผูประกอบการจากผลงานวิจัย 

 

กลยุทธท่ี 5  สรางความเปนเลศิทางดานเกษตร อาหาร สขุภาพ และสิง่แวดลอม 

 

 

หนวยงาน 

 คณะ, สํานัก, สถาบัน, ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

บริการทางวิชาการเพ่ือสงัคมและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

 

เปาประสงค   เปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานการเกษตรในภูมภิาคเอเชียและแปซิฟค 

 

KPI ของเปาประสงค ยุทธศาสตรท่ี 3 

 1. จํานวนโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีการประยุกตความรูดานการเกษตร 

 2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนําผลการบริการวิชาการไปประยุกตกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

 3. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายไดเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 4. จํานวนหนวยงาน/องคกรตางประเทศท่ีรับบริการดานการเกษตร 

 

กลยุทธท่ี 1  สงเสริมและพัฒนางานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการดานอาหารและพลงังานทดแทนท่ีเปนมิตรกับ  

                สิ่งแวดลอม สูกลุมเปาหมายทุกระดับ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

     1.1 สงเสริมการบริการวิชาการผานระบบสารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธในทุกรูปแบบ เพ่ือใหเขาถึงผูรับบริการได

หลากหลายและตอบสนองความตองการของสังคม ท้ังในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

      1.2 พัฒนาหนวยงานและวิทยาเขตใหเปนศูนยแหงการเรยีนรูและฝกอบรม และเปนแหลงรายไดของหนวยงานและวิทยา

เขตไดอยางยั่งยืน 

 

แผนงาน : บริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการบริการวิชาการท่ีถายทอดสูประชาชน 

2)  โครงการบริหารจัดการดานทรพัยสินทางปญญา 

3)  โครงการความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

4)  โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการ 

 

กลยุทธท่ี 2  สรางงานบริการวิชาการท่ีทนัตอการเปลีย่นแปลงของโลก โดยการบูรณาการกบังานวิจยั 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

    2.1 สงเสริมหลักสตูรฝกอบรม และโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับหนวยงานอ่ืนในสาขาท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

ถายทอดองคความรูสูชุมชนและสงัคม รวมท้ังสรางงานบริการวิชาการท่ีมีคณุคาและประโยชนแกหนวยงาน วิทยาเขต 

มหาวิทยาลยั สังคมและประเทศ 

     2.2 จัดการองคความรู ของหนวยงานตางๆ ในลักษณะกลุมความรู อาทิ ดานการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม 

เปนตน เพ่ือการเผยแพรและบริการวิชาการสูสังคม และจัดใหมีสถานท่ีปรึกษาหารือ แลกเปลีย่นแนวคิด เพ่ือใหกอใหเกิดผลงาน

นวัตกรรมสรางสรรค 

     2.3 สนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุมเปาหมายใน

การเผยแพรผลงานบริการวิชาการ  
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    2.4  กําหนดใหหนวยงานนําผลงานการบริการวิชาการไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจยั 

 

แผนงาน : บริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการติดตามประเมินประสทิธิภาพการใหบริการวิชาการ" 

2)  โครงการสรางบุคลากรรุนใหมนําผลงานวิชาการไปใหบริการเพ่ิมมากข้ึน 

 

กลยุทธท่ี 3  มีหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือสรางผูประกอบการและเกษตรกร แบบมืออาชีพ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

  3.1 สนับสนุนการสรางรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการและจากผลงานวิจัยของหนวยงาน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งหนวยธุรกิจ (Business Unit) ภายใตหนวยงานท่ีมุงเนนการนําผลงานวิจัยสูเชิง

พาณิชย 

3.3 สงเสริมการพัฒนาหนวยจดัการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี  (Technology Licensing Office, 

TLO) และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business Incubators, UBI) ใหเขมแข็ง และจดัตั้งหนวยงานประสานความ

รวมมือกับภาคเอกชน จัดตั้งหนวยงานหรือบริษัทรวมทุนท่ีตอยอดธุรกิจจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

3.4 สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการข้ึนทะเบียนเปนผูมีอํานาจรับรองมาตรฐานดานตางๆ อาทิ 

การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment, EIA) การรบัรองการลดกาซเรอืนกระจก คารบอนฟุต

ปรินท หนวยตรวจ (Inspection Body, IB) หนวยรับรอง (Certified Body, CB) ท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอม เปนตน 

 

กลยุทธท่ี 4  นาํองคความรูจากการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ มาบูรณาการใหเกดิโครงการท่ีตอบสนอง 

                ความตองการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน 

  4.1 ปรับปรุงรูปแบบ โครงสรางองคกร และกฎระเบียบใหเอ้ืออํานวยตอการใหบริการวิชาการท่ีเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือ

ได 

แผนงาน : บริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการจัดทํา พัฒนาฐานขอมูล และปรับปรุงเว็บไซตดานบริการวิชาการ 

2) โครงการปรบัปรงุระบบระเบียบ ข้ันตอนและกระบวนการใหบรกิารวิชาการ 

 

 

หนวยงาน 

 คณะ, สํานัก, สถาบัน, ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 

การทํานบุาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพ่ือเชดิชคูวามเปนไทยและนาํพาสูสากล 

 

เปาประสงค  เปนเครือขายดานการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศลิปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินภายในประเทศและภูมภิาค

อาเซียน 

 

KPI ของเปาประสงค ยุทธศาสตรท่ี 4 

 1. จํานวนเครือขายการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

 2. จาํนวนกิจกรรมดานการอนุรักษ สงเสรมิและเผยแพรศลิปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินภายในประเทศ 

3. จาํนวนกิจกรรมดานการอนุรักษ สงเสรมิและเผยแพรศลิปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินในภูมิภาคอาเซียน 

 4. จํานวนหนวยงานท่ีรวมกิจกรรมและหรือ MOU ดานศลิปะและวัฒนธรรม 

 

กลยุทธท่ี  1  พัฒนากลุมเครือขายเพ่ือการพัฒนางานดานทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

แนวทางการดําเนนิงาน    (มก.ไมมีแนวทางการดําเนินงาน) 

1.1 จดัทําแผนกลยทุธ แผนปฏบิตักิาร และถายทอดแผนไปสูการปฏบัิติ 

1.2 สนับสนุนและพัฒนานิสิต และบุคลากรทีมีความเช่ียวชาญดานศิลปวัฒนธรรม 

1.3 จัดตั้งศูนยศิลปวัฒนธรรม วิทยาเขตกําแพงแสนเปนแหลงเรียนรู และบริการวิชาการดานศลิปวัฒนธรรม 

1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารประชาสมัพันธดานศิลปวัฒนธรรม 

 

แผนงาน : อนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและภมูิปญญาทองถ่ิน 

2) โครงการสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม คานิยม และประเพณีอันดีงามของชาติ 

 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริม สืบสาน และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถิ่นสูเวทีสากล 

 

แนวทางการดําเนนิงาน    (มก.ไมมีแนวทางการดําเนินงาน) 

2.1 จัดกิจกรรมอนุรักษ สงเสริม และสบืสานศลิปวัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถ่ิน 

2.2 บูรณาการศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินกับการเรยีนการสอน กิจกรรมนิสิต การวิจัย และบริการวิชาการ 

2.3 สงเสริมและสนับสนุนนิสิตดานศิลปวัฒนธรรมสูความเปนเลิศ 

2.4 สรางเครือขายและรวมกิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรมในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 

แผนงาน : อนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการประกวด แขงขัน ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 

2) โครงการความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 
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3) โครงการสนับสนุนผลงานนิสติและบุคลากรดานศิลปวัฒนธรรมสูสากล 

 

กลยุทธท่ี 3  ปรับปรุงกลไกการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

    (มก.เพ่ิม) 

แนวทางการดําเนนิงาน     

3.1 สรางเครือขายความรวมมือดานภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ วัฒนธรรม ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 

3.2 จัดการองคความรูท่ีเก่ียวของกับภูมิปญญาดานการเกษตร วิถีความเปนอยูของคนไทยเพ่ือเผยแพรสูสังคมและชุมชน 

 

แผนงาน : อนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

  

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการจัดทําแผนพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 

2) โครงการพัฒนานิสิต และบุคลากรดานศลิปวัฒนธรรม 

3) โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือรองรับงานดานศลิปวัฒนธรรม 

4) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธดานศิลปและวัฒนธรรม 

 

 

หนวยงาน 

 คณะ, สํานัก, สถาบัน, ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 

ปฏิรูประบบการบริหารองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

เปาประสงค   1. มีระบบบรหิารจดัการท่ีดไีดมาตรฐานยดึหลักธรรมาภิบาล  

2. มีการพัฒนาประสิทธิภาพการดาํเนินงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. มีระบบประชาสัมพันธเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมยั 

 

KPI ของเปาประสงค ยุทธศาสตรท่ี 5 

  1. รอยละของการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถาบัน 

  2. จํานวนระบบการบริหารท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล (ในทุกหนวยงานตองมี) 

3. จาํนวนกระบวนงานท่ีไดรบัการปรบัปรงุ 

4. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการจัดการความรูเพ่ือพัฒนางาน 

5. จํานวนชองทางการประชาสัมพันธท่ีผูรับเขาถึงไดงาย 

6. จํานวนกิจกรรมประชาสมัพันธเพ่ือสรางภาพลักษณใหแกองคกร 

 

กลยุทธท่ี 1  ปรับปรุงประสทิธภิาพการบริหารจดัการ 

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

1.1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือลดข้ันตอนการทํางานและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ในการบริหารใหชัดเจนและใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

1.3 พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารหนวยงาน วิทยาเขต มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการ 

 

แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1)  โครงการลดข้ันตอนในการใหบรกิารแบบ one stop service 

2)  โครงการพัฒนาแผนบริหารความเสีย่งและการประกันคุณภาพ 

3)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิาร 

 

กลยุทธท่ี 2  บริหารจดัการสนิทรัพยใหเกดิรายได 

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

2.1 สนับสนุนการแสวงหารายไดจากหนวยงานภายนอก  

2.2 เรงสรางรายไดจากสิทธิประโยชนและทรัพยสินของหนวยงาน วิทยาเขต และมหาวิทยาลัย เพ่ือการพ่ึงตนเองได เพ่ิม

รายไดจากการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ  
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แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการพัฒนารายไดจากการดําเนินภารกิจ 

2) โครงการบริหารจัดการทรัพยสนิ 

 

กลยุทธท่ี 3  สงเสริมคุณภาพชวิีตและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

3.1 พัฒนาผูบริหารใหเปนผูบรหิารมืออาชีพโดยผานการอบรมหลักสูตรผูบรหิารท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 

3.2  เรงรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมเปนสวนหน่ึงของประชาคมอาเซียนและนานาชาต ิ

3.3  สรรหา คัดเลือก พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ และศักยภาพสูงไวกับมหาวิทยาลัยพรอมท้ังสงเสริม

และพัฒนาความสามารถพิเศษของบุคลากรเพ่ือนําไปสูความเปนผูนําอัจฉริยะสากล และสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมี

บุคลากรท่ีมคีุณภาพ  

3.4  สงเสริมระบบการพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรักและผูกพันกับมหาวิทยาลยั สรางจติสํานึกในการทํางานเพ่ือ

ประโยชนสวนรวม 

3.5  จัดทําระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือใหบุคลากรสามารถประเมนิตนเองและจดัทํา

แผนพัฒนารายบุคคลไดดวยตนเอง 

3.6 สงเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในดานตางๆ อาทิ กีฬา ดนตรี และสุขภาพ เปนตน 

3.7 จัดหาและพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในดานตางๆ อาทิ รถสวัสดิการ โรงอาหาร ท่ีพักอาศัย พ้ืนท่ีสีเขียว 

สภาพแวดลอม และสขุอนามยั เปนตน 

 

แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุธรรมสําหรับผูบริหาร 

2) โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

3) โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษของบุคลากร 

4) โครงการอบรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 

5) โครงการสงเสริมสวัสดิการและชีวิตความเปนอยูของบุคลากรและนิสิต 

 

กลยุทธท่ี 4  สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันในหนวยงานและระหวางหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธผิล  

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

4.1  สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันในหนวยงานและระหวางหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการใช

ทรัพยากร อาทิ อาคาร สถานท่ี เครื่องมือ อุปกรณ บุคลากร เปนตน 

4.2  ลดคาใชจายโดยการบรหิารทรัพยากรใหลดความสูญเสยีนอยท่ีสุด และ/หรือ เกิดความประหยัดมากท่ีสุด  

4.3  สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษพลังงานใหเพ่ิมมากข้ึน 
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แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการการใชทรัพยากรรวมกันและการจัดการใชพลังงาน 

 

กลยุทธท่ี 5  เรงรัดประชาสัมพันธภาพลักษณองคกรเชิงรุก ใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังภายในและภายนอก 

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

5.1 มีการจัดทําแผนประชาสัมพันธใหชัดเจน 

5.2 แสวงหาความรวมมือดานสื่อวิทยุโทรทัศน ดาวเทียม เพ่ือประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย 

5.3 ปรบัปรงุกระบวนการประชาสมัพันธใหทันสมยัสอดคลองกับการเปลีย่นแปลง 

5.4 สรางเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็งกับศิษยเกาของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กจิกรรม 

1) โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

 

กลยุทธท่ี 6  บูรณาการการบริหารจดัการทุกภาคสวนเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 

 

แนวทางการดําเนนิงาน     

6.1 สงเสริมการมสีวนรวมในการบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของในเรื่องน้ันๆ บนพ้ืนฐานของ

หลักธรรมาภิบาล 

6.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากรตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกําหนดอยาง

เหมาะสม 

 

แผนงาน : บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กจิกรรม 

 

 

หนวยงาน 

 คณะ, สํานัก, สถาบัน, ศูนย 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ มก.กพส. ปี พ.ศ. 2556-2565

ยุทธศาสตร์และทิศทางของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แผนยุทธศาสตร์ 
มก.กพส. 

(พ.ศ. 2556-2565)
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565)
ภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต่อโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทย
 - ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร /
 - พลังงานและสิ่งแวดล้อม /
 - การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต /
 - การกระจายอํานาจการปกครอง
 - การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง
 - เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต /
 - เศรษฐกิจพอเพียง /
ประเด็นทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว
 - รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน /
 - การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน /
 - ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา /
 - บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ /
 - การเงินอุดมศึกษา /
 - การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา /
 - เครือข่ายอุดมศึกษา /
 - การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ /
 - โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ /

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559)    “LEGS” STRATEGY
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เปลี่ยนระบบการนําองค์กรให้ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองค์รวม
กลยุทธ์ 1.1 กําหนดคุณค่าและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของอุดมศึกษา /
กลยุทธ์ 1.2 บริหารอุดมศึกษา โดยยึดเป้าหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) อย่างต่อเนื่อง /
กลยุทธ์ 1.3 สร้างระบบการประเมินศักยภาพและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง กรรมการสภาของสถาบันอุดมศึกษา /
กลยุทธ์ 1.4 สร้างระบบการปิดและยุบรวมหลักสูตร/คณะวิชา/มหาวิทยาลัย /
กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา /
กลยุทธ์ 1.6 ต่อยอดสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําระดับโลก /
กลยุทธ์ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะด้าน Higher 
Education Manpower Mobilization /
กลยุทธ์ 1.8 สร้างระบบและกลไกเพื่อรองรับความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งกับหน่วยงาน 
ภาคการผลิตในด้านการเรียนการสอนและการวิจัย /
กลยุทธ์ 1.9 พัฒนาระบบโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา /
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ มก.กพส. ปี พ.ศ. 2556-2565

ยุทธศาสตร์และทิศทางของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แผนยุทธศาสตร์ 
มก.กพส. 

(พ.ศ. 2556-2565)
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559)    “LEGS” STRATEGY
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์
กลยุทธ์ 2.1 เพ่ิมปริมาณอาจารย์ให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต /
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบ /
กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งในการทําวิจัย /
กลยุทธ์ 2.4 ปฏิรูประบบค่าตอบแทนอาจารย์ /
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญ /

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพบณัฑิตอย่างก้าวกระโดด
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบการเข้าศึกษา การเรียนรู้ และการสําเร็จการศึกษาท่ียืดหยุ่น หลากหลายตอบสนองในทุกกลุ่มวัย

/
กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ให้ได้รับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก /
กลยุทธ์ 3.3 สร้างระบบกลไก เพ่ือจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติของทุกหลักสูตร /
กลยุทธ์ 3.4 ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินบัณฑิต รวมท้ังพัฒนาบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงาน /

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
กลยุทธ์ 4.1 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ /
กลยุทธ์ 4.2 จัดทําแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา และแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) /
กลยุทธ์ 4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาโดยคํานึงถึงความต้องการกําลังคนของประเทศ /
กลยุทธ์ 4.4 กํากับ ติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม (utilization Management) 
ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา /

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์ 10 ปี (พ.ศ.2556-2565)
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เสริมสร้างวิชาการให้เข้มแข็ง ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาความกินดีอยู่ดี /
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สร้างองค์ความรู้เพ่ือความเป็นเลิศและเพื่อการใช้ประโยชน์ /
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บริการทางวิชาการเพ่ือสังคมและเพื่อการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน /
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทยเพ่ือเชิดชูความเป็นไทยและนําพาสู่
สากล /
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง /
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การ
เรียน

การสอน

การ
วิจัย

การ
บริการ
ทาง

วิชาการ

การทํานุ
บํารุงศิลปะ

และ
วัฒนธรรม

การ
บริหาร
จัดการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างวิชาการให้เข้มแข็ง ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน /
1.1  พัฒนาหลักสูตรให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และมีความเป็นนานาชาติ /
1.2  พัฒนาศักยภาพและทักษะของนิสิต เพื่อการแข่งขันในเวทีโลก /
1.3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการ /
1.4  พัฒนาระบบและทรัพยากรให้ทันสมัย เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ /
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างองค์ความรู้อันเป็นเลิศเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน /
2.1  ปฏิรูประบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย /
2.2  เพิ่มปริมาณงานวิจัยคุณภาพ /
2.3  บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก /
2.4  ขยายผลและต่อยอดการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย /
2.5  สร้างความเป็นเลิศทางด้านเกษตร อาหาร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม /
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริการทางวิชาการเพ่ือสังคมและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน /
3.1  ส่งเสริมและพัฒนางานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการด้านอาหารและพลังงานทดแทนท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม สู่กลุ่มเป้าหมายทุกระดับ /
3.2  สร้างงานบริการวิชาการที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการบูรณาการกับงานวิจัย /
3.3  มีหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อสร้างผู้ประกอบการและเกษตรกร แบบมืออาชีพ /
3.4  นําองค์ความรู้จากการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ มาบูรณาการให้เกิดโครงการที่
ตอบสนองความต้องการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ /
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพ่ือเชิดชูความเป็นไทยและนําพาสู่สากล /
4.1  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม /
4.2  ส่งเสริม สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เวทีสากล /

4.3  ปรับปรุงกลไกการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง /
5.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ /
5.2 บริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดรายได้ /
5.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากร /
5.4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

/
5.5 เร่งรัดประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งภายในและภายนอก /
5.6 บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง /

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน 10 ปี (พ.ศ.2556-2565)

ภารกิจของวิทยาเขตกําแพงแสน

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องตามภารกิจของแผนยุทธศาสตร์ มก.กพส. ปี พ.ศ. 2556-2565


