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คำนำ 
 

 การกำหนดนโยบายการบริหารงาน ถือว่าเป็นหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารงานที ่ด ี เพื ่อให้  
การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของนิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยจัดทำในแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร และกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ มีส่วนสำคัญ
อย่างยิ่ง ในการทำให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน บรรลุเป้าหมาย 
 ดังนั ้น เพื ่อให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว ิทยาเขตกำแพงแสน มีแผนยุทธศาสตร์ที ่ทันสมัย  
และสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ตามที่ได้กำหนดไว้ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
และคณะทำงานทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน  ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2568 – 2570) จึงได้นำข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกมาประกอบการกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก พร้อมทั้งกลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
สู่ความสำเร็จ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้ระดมความร่วมมือ ความคิด ความเห็นของบุคลากรทุกระดับ
ในการดำเนินการ กำหนดเป็นกรอบการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจต่อไป 
 งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน ขอขอบพระคุณผู้ที ่เกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่ายที่ได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จึงได้แผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่ง 
ว่าบุคลากรทุกท่านจะร่วมกันผลักดัน และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่ได้กำหนดไว้
ต่อไป 
 
 

งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ 
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วิทยาเขตกำแพงแสน เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตลอด

ระยะเวลาเกือบ 45 ปี ของการดำเนินงานของวิทยาเขตกำแพงแสน คณะผู้บริหาร 
ได้ทุ่มเท แรงกาย แรงใจ ในการทำงาน รวมทั้งถ่ายทอดองคค์วามรู้ ประสบการณ์ 
ข้อคิดในการปฏิบัติงานจากรุ่นสู่รุ่น จนวิทยาเขตกำแพงแสนเป็นองค์กรที่ได้รับ
ความเชื่อถือและไว้วางใจจากหน่วยงานภายนอก ชุมชน สังคม และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล 

ภารกิจของวิทยาเขตกำแพงแสน ไม่เพียงแต่มีเฉพาะในเรื่องการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการเท่านั ้น ยังมีภารกิจสำคัญที ่จะต้อง
ดำเนินงานในเรื่องของการบริหารจัดการวิทยาเขตให้เป็นไปตามนโยบายของชาติ
และของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ด้วย ดังนั ้น วิทยาเขตกำแพงแสน จึ งได้
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ทบทวนบริบท สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
การทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ณ ปัจจุบัน ที่มีผลกระทบต่อการบริหารวิทยาเขต  
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือที่สำคัญสะท้อนถึงความสามารถและศักยภาพในการบริหารงาน
ของวิทยาเขตกำแพงแสน ที่ต ้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของทุกส่วนงาน  
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานของวิทยาเขตให้บรรลุค่าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม  

ในนามของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
วิทยาเขตกำแพงแสน ผู ้บริหารส่วนงาน และผู ้เกี ่ยวข้องทุกท่านที ่ทุ ่มเทพลังกาย พลังใจ   
และเสียสละเวลา ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) สำหรับใช้พัฒนาวิทยาเขตให้เป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้ วิจัย
และนวัตกรรมด้านการเกษตร สุขภาพ สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืนในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้” 
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รองอธิการบดีวิทยาเขตกำแพงแสน 
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วิทยาเขตกำแพงแสน เป็นวิทยาเขตภายใต้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ที่มีความสมบูรณ์ในทุกด้านทั้งด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การคมนาคม 
พื้นที่ และทัศนียภาพที่สวยงาม เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และอีกท้ังมีอาจารย์และบุคลากรที่มีศักยภาพ
เฉพาะทางในทุก ๆ ด ้าน แต่ด ้วยสถานการณ์โลกเปลี ่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570) ทำให้
วิทยาเขตกำแพงแสนต้องทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว ิทยาเขตกำแพงแสน ให้สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน โดยทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ของวิทยาเขตกำแพงแสนร่วมกัน 

ในนามของฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพชีวิต วิทยาเขต
กำแพงแสน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หนังสือเล่มนี้จะเป็นแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน
ต่อไป ทั้งนี้ ขอขอบคุณคณะผู้บริหารวิทยาเขตกำแพงแสน ผู้บริหารส่วนงาน ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน  
ที่ทำให้หนังสือเล่มนี้สมบูรณ์แบบด้วยดี 

 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  เหมือนโพธิ์ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพชีวิต  

วิทยาเขตกำแพงแสน 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ในปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน (KU.KPS) ได้มีการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ระยะ 3  ปี (พ.ศ. 2568 – 2570)  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2568 เพื่อทบทวนและกำหนดทิศทางการดำเนินงานของวิทยาเขต  
ให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยนำหลักการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) มาเป็นกรอบในการ
ทบทวน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) การวิเคราะห์ตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) และการ
กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategic Formulation)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ KU.KPS 

KU.KPS วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ เพื ่อทบทวนปัจจัยภายใน/ ภายนอกที ่ส ่งผลต่อ 
การบริหารจัดการวิทยาเขต โดยวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ SWOT Analysis ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ KU.KPS (SWOT Analysis) 
จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 เป็นผู้นำทางการศึกษาและการวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อมที่มีบทบาทสำคัญในเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
(แผนภาพที่ 11) (แผนภาพที่ 12) 

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความรู ้และเชี ่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม (แผนภาพ
ที่ 10) (แผนภาพที่ 11) (แผนภาพที่ 12) (แผนภาพที่ 22) 
(แผนภาพที่ 23) 

S3 มีพ ันธ ุ ์พ ืช พ ันธ ุ ์ส ัตว ์  และผล ิตภ ัณฑ์ท ี ่ เป ็นล ิขส ิทธ ิ ์ ของ
มหาวิทยาลัย/ วิทยาเขต 

S4 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการเกษตร สัตวแพทยศาสตร์ที่
ได้รับความนิยมอย่างครบวงจร 

S5 มีความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

W1 การบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  หรือการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการศึกษาและวิจัย ยังไม่ชัดเจน 

W2 ขาดทรัพยากรด้านการเงิน อาทิ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย 
และนวัตกรรม ส่งผลต่อข้อจำกัดในการเติบโต (แผนภาพที่ 15) 

W3 ขาดกระบวนการหรือหน่วยงานสนับสนุนการต่อยอดผลงาน
ด้านการวิจ ัยและนวัตกรรมสู ่การสร้างรายได้ เช่น หน่วย  
Business Unit หรือบริษัทร่วมทุนกับมหาวิทยาลัย  

W4 ระบบและการจัดการข้อมูลสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจ เช่น Dashboard สำหรับใช้ในการวางแผน กำหนด
ตัวชี้วัดและตัดสินใจ  

W5 ขาดการยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการ
เปลี่ยนแปลง เช่น สร้าง Talent นักวิจัย เพิ่มสัดส่วนตำแหน่ง
ทางวิชาการ ทบทวนสมรรถนะเพื ่อการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 
(แผนภาพที่ 10) 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 โอกาสในการเพิ่มสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา

รองรับการลดเงินงบประมาณแผ่นดิน อาทิ งานบริการวิชาการ 
การบริหารงานอื ่น ๆ เช ่น การเพิ ่มยอดขายจากผลผลิต/
ผลิตภัณฑ์ การบริหารสินทรัพย์ (แผนภาพที่ 16) (แผนภาพที่ 
19) 

O2 ความต้องการที่เพิ่มขึ้นด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
สม ั ย ใหม ่ แ ละย ั ่ ง ย ื น  จ ากคว ามต ้ อ งก า รอ าหารและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้นในโลก เป็นโอกาสในการวิจัยและ
พัฒนาทางด้านการเกษตรที่ม ุ ่งเน้นการเกษตรที ่ยั ่งย ืนและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

O3 การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล การเกษตรอัจฉริยะและการใช้ 
AI หรือ IoT ในภาคเกษตรกรรม  

O4 การขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกหรือต่างประเทศใน
ด้านว ิจ ัย การพัฒนาเทคโนโลย ี หรือการพัฒนาโครงการ
นานาชาติ ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายได้และพัฒนาความรู้ใหม่ 

O5 การขยายหลักสูตรและการฝึกอบรมในระดับนานาชาติที่มุ่งเน้น
ชาวต่างชาติและผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ (แผนภาพที่ 13)  
(แผนภาพที่ 14) 

O6 นโยบายภาคร ัฐส ่งเสร ิมเคร ือข ่ายระหว ่างแหล ่งเง ินทุน 
สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัย 

T1 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่ให้
ความสำคัญกับการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น ซ่ึง
อาจเป็นคู่แข่งในการดึงดูดนักศึกษาและบุคลากรที่มีคุณภาพ 
(แผนภาพที่ 13) (แผนภาพที่ 14) 

T2 การเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการวิจัย
และการทดลองทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อมนอกจากนี ้ยัง
ส่งผลกระทบต่อการเกษตรในประเทศไทยในระยะยาว 

T3 งบประมาณและการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาลอาจไม่
เพียงพอ จะส่งผลต่อการพัฒนาโครงการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ (แผนภาพที่ 21) 

T4 การปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วอาจเป็นความท้าทาย โดยเฉพาะในด้านการจัดการการ
เรียนการสอนและการวิจัย (แผนภาพที่ 17) (แผนภาพที่ 18) 

T5 กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอน วิจัย และบริการวิชาการ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องใช้
ทรัพยากรในการดำเนินการให้เป็นไปตามข้อกำหนด 

หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง/ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ  ของ KU.KPS แล้ว
สามารถนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าสำหรับการวิเคราะห์เพื่อระบุ/ ทบทวนความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Challenge: SC) และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) ของการบริหารจัดการ ของ 
KU.KPS ผ่านเครื่องมือ TOWS MATRIX ได้ โดยแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

การวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SC/ SA) ของ KU.KPS  

ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
SC1 สร้างนิเวศและเครือข่ายการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่

การสร้างรายได้ (W3, O4) 
SC2 พัฒนา/ บูรณาการหลักสูตรและขีดความสามารถหลักของ 

KU.KPS ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (T1, T2, 
T4, O1, O5) 

SC3 บร ิหารทร ัพยากรท ุกม ิต ิ  ท ั ้ งด ้านการเง ิน บ ุคลากร 
กระบวนการ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ 
KU.KPS (W2, W4, W5, T3, T5, O4) 

SC4 ปรับปรุงและยกระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับ
การเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจ ิท ัล (W1, T4) ทั ้งในด้าน
การศึกษา การวิจัย และการจัดการข้อมูล เพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (T1, T2, W4)  

SA1 สร้างรายได้เพิ่มเติมจากการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และทรัพย์สิน
ทางปัญญา (S3, S4, O1) 

SA2 นำความเป็นผู้นำด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม (S1, S4) 
เพื่อสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริการการศึกษา 
การวิจัยและนวัตกรรมในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เพื่อรองรับ
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น (O5)  

SA3 นำความเชี ่ยวชาญของบุคลากร (S2, S4) ต่อยอดสู ่การพัฒนา
งานวิจัยที ่เกี ่ยวกับความยั่งยืนและการปรับตัวต่อสภาวะอากาศ 
(O2) 

SA4 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน (O4, O6) ในด้านการวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร (O3) โดยเฉพาะในการพัฒนาเทคโนโลยีเกษตรท่ี
สามารถใช้งานได้จริงในระดับชุมชน ไปจนถึงประเทศ (S5) 



 

 

ฎ 
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หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง/ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ของ KU.KPS แล้วสามารถนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าสำหรับการวิเคราะห์เพื่อระบุ/ 
ทบทวนโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) ของ KU.KPS ซึ่งมีท้ังหมด 3 SoPs โดยแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

การวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) ของ KU.KPS 
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การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570  

 KU.KPS ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) ของวิทยาเขต ปี พ.ศ. 2568 – 2570 ซึ่งประกอบด้วย คำจำกัดความ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของวิสัยทศัน์ 
(Vision) โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

คำจำกัดความ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ (Vision) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

KU ปี 2567-2570 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดบัโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน 

KU.KPS ปี 2563-2567 มหาวิทยาลัยแห่งนวตักรรม การเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

KU.KPS ปี 2568–2570 ศูนย์กลางการเรียนรู้ วิจยัและนวตักรรมด้านการเกษตร สขุภาพ สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาทีย่ั่งยืนในภมูิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ 

เป้าประสงค์ของ
วิสัยทัศน์ 

การเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม ความยั่งยืนและการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ การเป็นผู้นำระดบัภูมภิาค 

ยกระดับความสามารถดา้นการเรยีนการสอน การวจิัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดลอ้ม เช่น เกษตรอัจฉริยะ 
เทคโนโลยีชีวภาพ และนวัตกรรมสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน  

ส่งเสริมการวิจัย บรกิารวิชาการที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและสังคม 

มุ่งสร้างเครือข่ายความรว่มมือระหว่างประเทศ และ
สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่ยอมรับในระดับเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และนานาชาต ิ

วิสัยทัศน์ การเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม ความยั่งยืนและการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ การเป็นผู้นำระดบัภูมภิาค 

ตัวชี้วดัวิสัยทัศน์ • จำนวนผลงาน/ รางวัลของนิสิตและบุคลากร เช่น รางวัล
ระดับนานาชาต ิ

• เพิ่มจำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารชั้นนำ เช่น 
Scopus / H-Index/ citation 

• จำนวนสิทธิบัตร/ ลิขสิทธิ์ทางปัญญา 

• พัฒนานวัตกรรมเกษตรที่สามารถนำไปสู่การจดสิทธิบัตรและ
การนำไปใช้ในเชิงพาณิชย ์

• เพิ่มจำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหนว่ยงาน
ภายนอกรองรับการลดเงินงบประมาณจากแผ่นดิน 

• เพิ่มจำนวนโครงการวิจัยที่มุ่งเน้นความยั่งยืนและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การลดการใช้
ทรัพยากรและพลังงาน 

• จำนวนโครงการความร่วมมือในการปรบัตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• อันดับการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยด้านการเกษตร 
QS World University ด้าน Agriculture อยู่ใน
ระดับ 1 ของภูมภิาค 

• จำนวนความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กร
ต่างประเทศ  

• จำนวนกิจกรรรม/ โครงการที่ทำรว่มกับ
ชาวต่างชาต ิ

• จำนวนนิสิตและผู้รับบริการชาวต่างชาตทิี่เกี่ยวขอ้ง
กับการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  
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 การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 นั้นสามารถแบ่งเป็น 3 ช่วง (Phase) ได้แก่ Phase1  
วางโครงสร้างระบบการบริหารเพื่อสร้างความเข้มแข็งครอบคลุมทุกพันธกิจ Phase2 ขยายขอบเขตสู่ศูนย์กลางการวิจัยและการเรียนรู้ในด้านเกษตร สุขภาพ  
และสิ่งแวดล้อม และ Phase3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ชั้นนำในด้านเกษตรกรรม นวัตกรรม และการพัฒนาที่ยั ่งยืนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมี
รายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
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การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

 ความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ 
(Strategic Goal: SG) ด้านการบริหารจัดการวิทยาเขต ของ KU.KPS มีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ของ KU.KPS  
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ความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) กับ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) ความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) และโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities: SoPs) ของ KU.KPS ซึ่งมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) กับ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ (SA) และโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ 
(SoPs) ของ KU.KPS 
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 ยุทธศาสตร์ (KU.KPS Strategic Plan) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 โดยมี 9 ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 22 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ 
ดังนี้ 

ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ (Strategy House) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
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แผนยุทธศาสตร์ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) นั้นมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ระยะ 4 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 44 นอกจากนี้ยังแสดงถึงแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด
ที่สำคัญ (Balanced Scorecard) ซึ่งมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ ของ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) กับ ยุทธศาสตร์ของ มก. ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดที่สำคัญ (Balanced Scorecard) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 



 

1 

 

ส่วนที่ 1 ทิศทางการดำเนินงานและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปี 2567 – 2570 

ในปี 2567 นั้น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ครบรอบ 81 ปีของการเป็นสถานศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงในการพัฒนากำลังคนทางด้านการเกษตรของประเทศไทย ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2486 และปัจจุบัน มก. มีฐานะเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการ ตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการ 
งบประมาณ และกฎหมายอื่น ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2558 ที่ได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป และมีวัตถุประสงค์
หลัก ได้แก่ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือนำพาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นศาสตร์แห่งแผ่นดิน โดยดำเนินการด้วยการยึดหลัก 
6 หลักการ ได้แก่ ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา ความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับคุณธรรมและ
จริยธรรม มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ความรับผิดชอบต่อรัฐและ
สังคม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย   

ซึ่ง มก. ได้นำองค์ความรู้ที่ได้สั่งสมมาตลอด 81 ปี ในสาขาที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ ได้แก่ เกษตร 
อาหาร ป่าไม ้ ประมง ว ิศวกรรมศาสตร์ ส ัตวแพทยศาสตร ์ ส ิ ่งแวดล้อม เศรษฐศาสตร ์การเกษตร  
และวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นต้น มาตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร การวิจัย และการบริการวิชาการ ผลการดำเนินงานที่โดดเด่น ตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เช่น  
การพัฒนาพันธุ์พืช (ข้าว ข้าวโพด มันสำปะหลัง อ้อย ฯลฯ) พันธุ์สัตว์ (โค สุกร ไก่ ปลา ฯลฯ) การใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรป่าไม้ การป้องกันโรคระบาดในสัตว์เศรษฐกิจ และการป้องกันโรคสู ่สัตว์ ก่อให้เกิดมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจ หลายแสนล้านบาทต่อปี จากผลงานที่โดดเด่นดังกล่าว ทำให้ในปี 2567 มก. ได้รับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก QS World Ranking by Subject โดย Quacquarelli Symonds อยู่ในอันดับที่ 758 
ของโลก ซึ่งสูงขึ้นจากอันดับที่ 847 ในปี 2566 และสูงสุดในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา โดยมีสาขาที่ติดอันดับ 1 ใน 
100 จำนวน 2 สาขา ได้แก่ สาขา Agriculture & Forestry ได้อันดับที่ 62 ของโลก และสาขา Veterinary 
science ได้อันดับที่ 77 ของโลก นอกจากนี้เมื ่อวันที่ 5 ธันวาคม 2566 มีการประกาศผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก    ปี 2566 (UI Green Metric World University Ranking 2023) ซึ่งปรากฏ
ว่า มก. ได้รับการจัดอันดับเป็นที่ 38 ของโลก และเป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทย 4 ปีช้อน รวมทั้งในปีที่ผ่านมา 
มก. ได้ประกาศนโยบายและเป้าหมายในการเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายใน
ปี พ.ศ. 2578 จากความโดดเด่นดังกล่าว มหาวิทยาลัยมีทิศทางการพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการแพทย์ 
(มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากสมุนไพร และโรคจากสัตว์สู่คน) ด้านอาหารแห่งอนาคต (Functional Food  
และอาหารทาง  การแพทย์) และด้าน OMICs  
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โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) มีหลักสูตรที่เปิดสอน 413 หลักสูตร และมีส่วนงานทั้งหมด 
36 ส่วนงาน ประกอบด้วย 18 คณะ 3 วิทยาลัย 3 สถาบัน 6 สำนัก/ สำนักงาน รวมถึง 6 ศูนย์/ สถาบันภายใต้
การกำกับดูแล นอกจากนี้มี มก. ยังมีอีก 3 วิทยาเขต และ 1 สำนักงาน ซึ่งได้แก่  วิทยาเขตกำแพงแสน  
มีหลักสูตรที่เปิดสอน 135 หลักสูตร และมี 9 ส่วนงาน ประกอบด้วย 6 คณะ 2 สำนัก/ สำนักงาน และ  
1 ศูนย์/ สถาบันภายใต้การกำกับดูแล โดยมีคณะประมง และคณะสิ ่งแวดล้อม เป็นส่วนงานที ่ขยาย  
การดำเนินงานจากส่วนงานเดิมที่บางเขน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีหลักสูตรที่เปิดสอน 
40 หลักสูตร และมี 5 ส่วนงาน ประกอบด้วย 4 คณะ และ 1 สำนักงาน และวิทยาเขตศรีราชา มีหลักสูตรที่
เปิดสอน 60 หลักสูตร และมี 6 ส่วนงาน ประกอบด้วย 5 คณะ และ 1 สำนักงาน รวมถึงสำนักงานเขตบริหาร
การเรียนรู้พื้นที่สุพรรณบุรี ซึ่งมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและมุ่งสู่ความเป็นผู้นำทางวิชาการของภาคกลาง
ตอนล่าง โดยในปีบัญชี พ.ศ. 2567 มก. มีบุคลากรทั้งหมด 9,876 คน ซึ่งจำแนกเป็นสายวิชาการ 3,870 คน 
คิดเป็นสัดส่วน   ร้อยละ 39.19 และสายสนับสนุน 6,006 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.81 (ข้อมูล  
ณ 15 ตุลาคม 2567 จาก www.ku.ac.th) 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) 
ได้รับการจัดทำขึ้นและผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) และผ่านการอนุมัติ
โดยมติของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ มก. ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัยตาม พรบ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2558 และตอบสนองต่อโอกาส
และความท้าทายซึ่งเกิดจากทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ มก. ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเป็นพลวัตร 
ภายใต้การนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 – 2570 (EdPEx) ซึ่งจัดทำ
โดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาเป็นกรอบแนวทางในการ
ยกระดับมาตรฐานและผลการดำเนินงานของ มก. เพื่อนำไปสู่การดำเนินงานและเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมทั้ง
การดำเนินการที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของวิทยาเขต และส่วนงานทั้งหมดของ มก. โดยในส่วนนี้    
ขอแสดงองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ มก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ดังนี้ 

o วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยมหลัก (Core Value) 
o เอกลักษณ์ (Uniqueness) และ อัตลักษณ์ (Identity) 
o ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  
o แผนปฏิบัติการ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

 

 

 

http://www.ku.ac.th/
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วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยมหลัก (Core Value) 

วิสัยทัศน์ (Vision):  

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐาน
ของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

พันธกิจ (Mission):  

1) สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ (M1) 

2) สร้างสมรรถนะกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย (M2) 
3) สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน (M3) 

ค่านิยมหลัก (Core Value):  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) และ อัตลักษณ์ (Identity) 

เอกลักษณ์ (Uniqueness): 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดีของคนในชาติ 

อัตลักษณ์ (Identity): 

สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการกินดีอยู่ดีของคนในชาติและประชาคมโลก 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี ้ว ัดระดับยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดระดับยุทธศาสตร์  
ของ มก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจนั้น ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1) การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ซึ่งมี
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย) จำนวนทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร์ที่ 2) การพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล  ซึ ่งมีตัวชี ้ว ัดระดับ
ยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย) จำนวนทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3) การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งมีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย) จำนวนทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร์ที่ 4) การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดีของ
ประชาชนและสังคม ซึ่งมีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย) จำนวนทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร์ที่ 5) เพิ ่มศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อความยั ่งยืนภายใต้สภาวะ        
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย) จำนวนทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด 

โดยภาพรวมและรายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
ระดับยุทธศาสตร์นั้นมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 1
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แผนภาพที่ 1แผนภาพที่ 1 ภาพรวมและรายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 
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 และในแต่ละยุทธศาสตร์นั้น ประกอบด้วย ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน  
(แผนภาพที่ 2) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ลำดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs  
2. ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม / การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของ มก.  
3. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย  
4. คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. การจัดอันดับระดับโลกทางด้าน SDGs ไม่เกิน 100  
2. ผลกระทบทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า 2 เท่าของงบประมาณท่ีได้รับต่อปี  
3. รายได้ของชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 30 ใน 4 ปี  
4. ดัชนีการยอมรับในระดับประเทศ (Reputation Index) – Academic Reputation เพิ่มขึ้นจาก       

ปีฐาน ร้อยละ 20 – Employer Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ 20 

กลยุทธ์  

1. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน 
เคมี และ สังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ำ  

2. สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs  
3. พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต และเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย  
4. พัฒนาระบบอัจฉริยะ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากร มก.  
5. พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
6. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาส

เข้าถึง การศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่  
7. พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ให้แก่ นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill/ 
Re skill/ New skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน
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แผนภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
(แผนภาพที่ 3) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานในระดับสากล ( International 
Standard)  

2. นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/ หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ 
(International Recognition)  

3. อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขา ในระดับสากล  

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. ทุกส่วนงาน ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติในด้านใดด้านหนึ่ง (ภายใน 4 ปี)  
2. นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีบทบาทหรือได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 100 คน/ ปี  
3. บุคลากรมหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร์ ได ้ร ับการยอมร ับ/ หร ือมีบทบาทในระดับนานาชาติ 

(International Recognition) ไม่น้อยกว่า 200 คน/ ปี (เป็น Keynote Speaker, Recognize จาก
องค์กรนานาชาติ)  

4. อันดับตาม World Ranking ภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต่ำกว่า 700  
อันดับ QS World Ranking by Subjects ได้แก่ Agriculture & Forestry ต่ำกว่า 50 Veterinary 

Science ต่ำกว่า 50 Environmental Science ต่ำกว่า 250 Engineering Chemical ต่ำกว่า 300 
Biological Science ต่ำกว่า 400 Chemistry ต่ำกว่า 400 Mechanical Aeronautical & Manufacturing 
Engineering ต่ำกว่า 400 Business ต่ำกว่า 400 Economic & Econometrics ต่ำกว่า 500 Education   
ต่ำกว่า 500 และสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ อย่างน้อย 2 สาขาต่ำกว่า 500  

กลยุทธ์ 

1. สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็น
ระบบ ที่มีศักยภาพสูง ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  

2. ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร  
3. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับในระดับสากล  
4. ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล    
5. สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มนิสิต

นานาชาติ และบุคลากรนานาชาติ  
6. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตาม

ส่วนงาน และเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิจัย  
7. เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล  
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แผนภาพที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

 



 

10 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
(แผนภาพที่ 4) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 ปี  
2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (รวมลูกค้าด้วย)  
3. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx  
4. ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA   
5. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์  

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เข้าสู่การเป็น Digital University ระดับ 4 (ตามเกณฑ์การประเมินตนเอง
ของสถาบันคลังสมองของชาติ) ภายใน 4 ปี  

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ level 3 (จาก 5) ภายใน 4 ปี  
3. ผลการประเมิน EdPEx ไม่น้อยกว่า 300 ภายใน 4 ปี  
4. ผลการประเมิน ITA ไม่ต่ำกว่า 90  
5. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ไม่ต่ำกว่าอันดับ 3 ของประเทศ 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการทำงานที่รวดเร็ว กระจายอำนาจและมีประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้  

3. ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม  

4. ปรับโครงสร้าง/ อัตรากำลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ  
5. พัฒนา Integrated Information System ที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อง่ายต่อการใช้งาน

และตอบสนอง ต่อการบริหารในทุกมิต ิ 
6. พัฒนาระบบบริหารเพื ่อให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั ้นตอน รวมถึง 

สอดคล้องกับ นโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  
7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพื่อความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม 

ทุกช่วงวัย ในพ้ืนที่
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แผนภาพที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะท่ีดีของประชาชน
และสังคม 

(แผนภาพที่ 5) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์: 

1. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ทั้ง 4 ด้าน (บุคลากร หลักสูตร 
อาคาร สถานที่ และงบประมาณ)  

2. จำนวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ  
3. ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health  
4. รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู้และสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) 

 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์  

1. สามารถดำเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ได้สำเร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
2. ผลงานบูรณาการ ประกอบด้วย การเรียนการสอน จำนวน 5 หลักสูตร งานวิจัยบูรณาการ ร้อยละ 5 

ของงานวิจัย มก. ทั้งหมด การบริการวิชาการแบบบูรณาการ ร้อยละ 5 ของผลงานบริการวิชาการ 
มก. ทั้งหมด  

3. จำนวนนวัตกรรมที่มีโอกาสสร้าง Impact ระดับประเทศ Food and Bio Innovation for Health 
50 รายการต่อปี (200 รายการ ภายใน 4 ปี)  

4. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของ Value Chain ของ One Health ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

กลยุทธ์ 

1. สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพ่ือรองรับนวัตกรรมทาง
การแพทย์  

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์   
3. พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ

เพ่ือสังคมและประเทศ  
4. พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for Health/ One Health/ อาหารและชีวนวัตกรรม  
5. จัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ   
6. สร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการดำเนินงาน

ทางด้านการแพทย์
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แผนภาพที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  การเพิ ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อความยั ่งยืนภายใต้สภาวะ            
การเปลี่ยนแปลง 

(แผนภาพที่ 6) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 

1. การเพ่ิมสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา  
2. ความสามารถในการระดมทุน  
3. รายจ่ายที่ลดลง (Expense) 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์  

1. รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 ต่อปี (ไม่รวมบริการวิชาการ)  
2. รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 ต่อปี  
3. ความสามารถในการระดมทุน (โดยการจัดกิจกรรมบริจาค) ปีละ 100 ล้านบาท (4 ปี เท่ากับ 400 

ล้านบาท)  
4. การรักษาสัดส่วนรายจ่ายประจำต่อผู้รับบริการ ในช่วงบวกลบ ร้อยละ 5 จาก Baseline ของแต่ละปี 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมข้ึนผ่าน Business Unit  

2. บริหารอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
3. ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้  
4. สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์  
5. เพิ่มศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษา ร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้น    

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการดำเนินงาน  
6. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการดำเนินงาน  
7. จัดตั้งกองทุนและระดมทุนเพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และการดำเนินภารกิจ  
8. ส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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แผนภาพที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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แผนปฏิบัติการ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

 มก. ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 ซึ่งจะขอแสดงในส่วนของ แผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมีโครงการที่
จะต้องดำเนินการทั้งหมดภายในปี จำนวนทั้งหมด 88 โครงการ และมีตัวชี้วัดระดับโครงการ ทั้งหมด 113 ตัวชี้วัด ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ และ 35 กลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียด
ของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม แผนงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดตาม แผนภาพที่ 7 

แผนภาพที่ 7 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของ มก. ประจำปี พ.ศ. 2568 
โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที 1: การสรา้งสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศทียั่งยืน 

กลยุทธ์ สรา้งระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตรการวิจยัการบริการวชิาการ เพื่อยกระดับ SDGs 

(1) โครงการสร้างระบบกลไกในการพฒันา
หลักสูตร/รายวชิา งานวิจัย และงานบริการ
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนจัดตั้ง คณะอนุกรรมการ รายตามพันธกิจ 5P (1. People ความเท่า 
เทียมของคน 2. Peace ความสงบสุข สันติภาพในสังคม 3. Prosperity 
เศรษฐกิจ 4. Planet สิ่งแวดล้อม climate change, Carbon Neutrality  
5. Partnership การมี ส่วนร่วมของอาจารย์ บุคลากร และนิสิต มก.) 

คณะอนุกรรมการ 5 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
 - สำนกัพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชวีิต  
 - สำนกับริหารการศึกษา 
 - บัณฑิตวิทยาลยั  
 - สถาบันวจิัยและพัฒนาแห่ง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

2) จำนวนระบบ IT ที่รวบรวมข้อมูล SDGs ระบบ 1 
3) ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมทางด้าน SDGs ที่ผ่านช่องทาง 
social media ที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

(2) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ หรือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้/ กิจกรรมสนับสนุน แก่บุคลากรทางดา้น 
SDGs 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทางด้าน SDGs โครงการ 1 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม 
 - สว่นงาน 

2) ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจทางด้าน SDGs ร้อยละ 80 

(3) การพัฒนาโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตร/ รายวิชา งานวิจัย และงานบริการ
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ตามสมรรถนะของ
ส่วนงาน 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) ร้อยละของรายวิชาทางด้าน SDGs ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
 - สว่นงาน 

2) ร้อยละงานวิจัยทางด้าน SDGs ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6 
3) ร้อยละของผู้รับบริการงานบริการวิชาการทางด้าน SDGs ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6 
4) จำนวนการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ครั้ง 1 
5) จำนวน CSR/ SDGs Report ของส่วนงาน (ส.พัฒนาการเรียนรู้ รวบรวม
ข้อมูลจากส่วนงาน) 

เล่ม 1 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(4) โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 100 ปี มก. แผนงานที่ 2 

แผนงานที่ 3 
1) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนา โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 100 ปี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ร้อยละ 60 - คณะทำงานโครงการสวน
พฤกษศาสตร์ 100 ป ี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบอัจฉรยิะ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใชอ้งค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบคุลากร มก. 

(1) โครงการพัฒนาระบบ อัจฉรยิะที่รวบรวมองค์
ความรู้ของบุคลากร มก. เป็น Cluster เพื่อ
ให้บริการแก่ชุมชนและสังคม 

แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนระบบอัจฉริยะที่รวบรวมองค์ความรู้ของบุคลากร มก. เป็น Cluster 
เพื่อให้บริการแก่ชุมชนและสังคม 

ระบบ 
(นับซ้ำ) 

1 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- สถาบันวิจยัและพัฒนาแห่ง มก. 

(2) โครงการสังเคราะห์องค์ความรู้จากนวัตกรรม 
และงานวิจยั เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรกิารและสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนผลิตภัณฑ์/ บริการ/ สิทธิบัตร/ อนุสิทธิบัตร จำนวน 110 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม  
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เกา่และเครือข่ายทั้งในและตา่งประเทศ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธภิาพ และกิจกรรมตา่ง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

(1) โครงการพัฒนา Application KU Alumni แผนงานที่ 5 1) จำนวนศิษย์เก่าที่เข้ามาลงทะเบียนในระบบ คน  
(นับสะสม) 

60,000 - รองอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 

(2) โครงการความร่วมมือ ระหว่างศิษย์เก่ากับ 
มก. ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

แผนงานที่ 3 
แผนงานที่ 5 

1) จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่ากับ มก. 
ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม (ต้องมีการประเมินผล กระทบ
ทางเศรษฐกิจ) 

โครงการ 
(คณะละ 1 

โครงการ/กิจกรรม) 

30 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- ส่วนงาน 

(3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
Degree และ Non Degree โดยการมีส่วนร่วม
จากศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ 

แผนงานที่ 1 1) จำนวนหลักสูตร Degree/ Non Degree ที่ศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง (ต้องมีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ) 

หลักสูตร 30 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ  
- ส่วนงาน 

(4) โครงการหลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ แผนงานที่ 3 
 

1) จำนวนผู้เรียนที่เป็นศิษย์เก่าในหลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ (ต้องมีการ
ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ) 

คน 2,000 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ  
- ส่วนงาน 

(5) โครงการร่วมลงทุนเป็น Holding Company 
โดย มุง่เน้นผู้ร่วมลงทุนเป็นศิษย์เก่า มก. ที่มี
ความรู้ความสามารถในการทำธุรกิจ และการ
ให้บริการต่าง ๆ ของ มก. 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนโครงการที่มีการร่วมลงทุน เป็น Holding Company ระหว่าง มก. 
และศิษย์เก่า (ต้องมีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ) 

โครงการ 1 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
 - สว่นงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ สรา้งและถ่ายทอดองค์ความรูด้้านการเกษตร ปา่ไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สขุภาพ พลังงาน เคมี และสังคมศาสตร์ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวติ สิง่แวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ำ 

(1) โครงการบริการวชิาการที่ตอบสนองความ
ต้องการดา้นสุขภาพ การสร้างอาชีพ การเพิ่ม
รายได้เสริม และการแก้ไขปญัหาสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

แผนงานที่ 3 1) จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่นำองค์ความรู้ไปสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

47 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม  
และกิจการเพื่อสังคม 
- ส่วนงาน 2) จำนวนชุมชนที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ชุมชน 47 

3) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้หลังจากเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 8 
(2) โครงการสร้างความผูกพันระหว่างชุมชนและ
มหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 3 1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 - โครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อสร้างความผูกพันระหว่างชุมชนและ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ/
กิจกรรม 

20 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
- รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- ส่วนงาน - จำนวนผู้เข้ารับบริการ คน 2,000 

- ร้อยละความพึงพอใจในการใช้บริการ ร้อยละ 80 
- รายได้ของชุมชนจากการรับบริการ/ โครงการ (ผ่านการใช้ทรัพยากรของ มก.) ล้านบาท 250 

กลยุทธ์ พัฒนาและยกระดบัศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว ์ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชีวติและเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย (การใหบ้ริการของศูนย์วิจยั) 
(1) โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุน/โครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึก
นิสิต และโรงพยาบาลสัตว ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวติ และแหล่งท่องเทีย่ว (เช่น ศูนย์การ
เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์) ที่เอ้ือต่อทุกช่วงวัยและผู้สูงอายุ 

แผนงานที่ 3 
แผนงานที่ 5 

1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ระดับ 
ความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5) 

3.51 - ส่วนงาน 

(2) โครงการจัดหลักสูตร ฝึกอบรมที่ศนูย์ สถานี
วิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสตัว์ ที่
สอดคล้องกับความต้องการ หรืออาชพีของผู้เรียน
ตลอดช่วงวัยในพ้ืนที่ 

แผนงานที่ 3 1) จำนวนโครงการหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการ / อาชีพของ
ผู้เรียน 

โครงการ 22 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ พัฒนารปูแบบการเรยีนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพื่อใหบุ้คคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยมีโอกาส เขา้ถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพื้นที 
(1) โครงการพัฒนาหลักสูตร Non-Degree/ 
Reskill/ Upskill/ Newskill ผ่าน Platform 
Online/ Onsite และ Hybrid เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ที่หลากหลายแกบุ่คคลทุกกลุ่มมโีอกาส
เข้าถึงการศึกษา 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนโครงการหรือการพัฒนาหลักสูตร Non Degree เพื่อพัฒนาการ 
 เรียนรู้ Reskill /Upskill/ Newskill ให้แก่บุคคลทุกกลุ่ม 

โครงการ / 
หลักสูตร (นับซ้ำ) 

280 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ พัฒนาศักยภาพ การคดิวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสรา้งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใหแ้ก่นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เกา่ ไดแ้ก่ Upskill/ Reskill/ 
Newskill เพื่อให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏบิัตงิานในปัจจุบัน 

(1) โครงการพัฒนารูปแบบ การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อ เสริมสร้างทักษะศตวรรษที ่21 ให้กับ
นิสิตปัจจุบัน 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนรางวัลที่นิสิตได้รับจากองค์กรภายนอก รางวัล 30 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 

2) จำนวนบัณฑิตที่ได้งานทำในองค์กรระดับชาติและนานาชาติอยู่ในตลาด
หลักทรัพย์ หรือ NGO 

คน 150 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 

3) จำนวนบัณฑิตที่เป็น Startup/ ต่อยอดอาชีพของครอบครัว คน 30 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที 2 : การพัฒนาสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัสากล 

กลยุทธ์ ยกระดบัพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 

(1) โครงการยกระดับหลักสูตร เพื่อใหไ้ด้รับรอง
มาตรฐานสากล (เช่น AUN-QA, WFME, ABET  
เป็นต้น) 

แผนงานที่ 1 1) ร้อยละของจำนวนหลักสูตรของแต่ละคณะวิชาที ่ได้ร ับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

ร้อยละของ 
หลักสูตร 
(สะสม) 

20 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการยกระดับมาตรฐานวิจัยสูส่ากล (เช่น 
ห้องปฏิบตัิการ, ศูนย์สัตว์ทดลอง เป็นต้น) 

แผนงานที่ 2 1) ร้อยละของจำนวนห้องปฏิบัติการ หรือศูนย์ที่ได้รับมาตรฐาน ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ในแต่ละส่วนงาน 

ร้อยละ (สะสม) 10 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- ส่วนงาน 

(3) โครงการขอการรับรองระบบคุณภาพ หรือ
ระบบ บริหารจัดการระดบัสากล 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของจำนวนส่วนงานที่ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ หรือ  ระบบ
บริหารจัดการ ระดับสากล 

ร้อยละ (สะสม) 15 - รองอธกิารบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ ส่งเสริมบุคลากรให้ได้การยอมรับในระดับสากล 

บุคลากร 
(1) โครงการ Global Talent  
ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจยั ดา้นการ
บริการวชิาการ และด้านการทำนุบำรงุ 
ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 
แผนงานที่ 5 

1) จำนวนบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุน ภายใต้โครงการ Global Talent จำนวน 
(คน) 

200 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม 
- ส่วนงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
องค์กร 
(2) โครงการตอบสนอง สถานการณ์เรง่ด่วนและ    
ท้าทายระดบัสากล (Climate Change, Carbon 
Neutrality และอื่น ๆ) 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนเรื่องที่ตอบสนองสถานการณ์เร่งด่วนและท้าทายระดับสากล เรื่อง 3 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ สรา้งเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้ข่าวสาร งานวิจัยอยา่งเป็นระบบทีม่ีศักยภาพสูง ทั้งในระดบัชาต ิและ นานาชาต ิ* 

(1) โครงการเสริมสร้าง เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศ 
(เช่น การสร้างเครือข่าย เผยแพร่ training การ
ประชุมวชิาการดา้นการวิจัย การ workshop 
เป็นต้น) 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนเครือข่ายที่ Active จำนวน 6 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและสรา้งสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม  
- ส่วนงาน 

2) จำนวนบุคลากรของ มก. ที่เข้าร่วมโครงการ คน 300 
3) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจากภายนอก คน 450 

(2) โครงการส่งเสริมความเข้มแขง็ดา้นวิจัยขั้นสูง 
เพื่อไปสู่ความเป็นเลิศและแขง่ขันกับนานาชาติ 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 30 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ 
สร้างสรรค์ 
- ส่วนงาน 

(3) โครงการส่งเสริมและ สนับสนุนเพือ่การ
พัฒนา ศักยภาพของบุคลากรสายสนบัสนุนสู่
สากล 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
 - รองอธิการบดีฝา่ยวิเทศสัมพันธ ์
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ สนับสนุนให้ทุกส่วนงานพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การจัดกิจกรรมวชิาการระดับนานาชาติ เพิ่มการรบัรู้ในระดับนานาชาติ 

วิชาการ 
(1) โครงการปรับปรุงหรือเปดิหลักสตูรนานาชาติ 

แผนงานที่ 1 1) จำนวนหลักสูตรใหม่หรือที่ปรับปรุงเป็นหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร 6 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการสนับสนุนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ แผนงานที่ 1 1) จำนวนรายวิชาที่ไม่ได้อยู่ในหลักสูตรนานาชาติที่มีการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละของ 
รายวิชาในแต่ละ 

คณะ 

5 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(3) โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตในระดับ
สากล 

แผนงานที่ 1 1) จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยนที่เข้าร่วมโครงการ  
- inbound  
- outbound 

คน 600 
400 

- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- กองวิเทศสัมพันธ ์
-  สว่นงาน 

(4) โครงการส่งเสริมการเข้าศึกษาต่อของนิสิต
ต่างชาต ิ(Full Time) 

แผนงานที่ 1 1) จำนวนนิสิตต่างชาติที่ลงทะเบยีนเรียนแบบเต็มเวลา คน 600 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- สำนักบริหารการศึกษา 
- ส่วนงาน 

(5) โครงการสนับสนุนและ เร่งรัดการบรรจุ
อาจารย์และ นักวิจัยชาวตา่งชาติ 

แผนงานที่ 1 1) ร้อยละของคณะวิชาที่มีการบรรจุอาจารย์และนักวิจัยชาวต่างชาติ ร้อยละ 40 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
 - สว่นงาน 

วิจัย 
(6) โครงการจัดประชุมวิชาการ และประชุมเชิง
ปฏิบตัิการระดับนานาชาติ เพื่อแสดงศกัยภาพ
เผยแพร่องค์ความรู้และสรา้งเครือขา่ยทั้งใน
ระดับชาตแิละนานาชาต ิ

แผนงานที่ 2 1) จำนวนการประชุมวิชาการ และประชุมเชิงปฏิบัติการระดับนานาชาต จำนวน 15 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
 - รองอธิการบดีฝา่ยวิจัยและ
สร้างสรรค์ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยนวัตกรรม
และกิจการเพื่อสังคม 
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล 

บุคลากร 
(1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ของ
บุคลากรในระดบันานาชาต ิ(เช่น Keynote       
การเผยแพร่ แสดงผลงาน เช่น การแสดง
ภาพวาด ดนตรี เป็นต้น) 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 70 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
 - รองอธิการบดีฝา่ยวิจัยและ
สร้างสรรค์ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยนวัตกรรม 
และกิจการเพื่อสังคม 
 - สว่นงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(2) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการประกวด
ผลงานของบุคลากร และส่วนงานในระดับ
นานาชาต ิ

แผนงานที่ 2 1) จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมประกวด คน 20 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและสรา้งสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
 - สว่นงาน 

(3) โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนบทความที่เข้าร่วมโครงการ ชิ้น 1,800 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
 - สว่นงาน 

(4) โครงการสนับสนุนรางวัลและเชิดชูเกียรติ
บุคลากรดีเด่นที่ได้รบัรางวลัหรือมีบทบาทสำคัญ
ในระดับนานาชาต ิ

แผนงานที่ 5 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 15 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
 - รองอธิการบดีฝา่ยนวัตกรรม
และกิจการเพื่อสังคม 
 - สว่นงาน 

นิสิต 
(5) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ของ
นิสิตในระดับนานาชาติ (เช่น การเผยแพร่ แสดง
ผลงาน เช่น การแสดงภาพวาด ดนตร ีเป็นต้น) 

แผนงานที่ 1 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 250 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- ส่วนงาน 



23 

 

 

โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(6) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการประกวด
ผลงานของนิสิตในระดับนานาชาติ 

 1) จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมประกวด คน 60 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ เสริมสร้างศักยภาพ ความพรอ้ม และทักษะทางดา้นภาษาให้แก่นิสติให้มีความเป็นเลิศในระดบัสากล ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัลบุคลากร 

(1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุน เพือ่การ
พัฒนา ศักยภาพดา้นภาษาอังกฤษของนิสิต 

แผนงานที่ 1 1) ร้อยละนิสิตที่ผ่านเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ร้อยละ 75 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- ส่วนงาน 

(2) โครงการสร้างทักษะความเป็นสากลและ
ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) ให้แก่
นิสิต 

แผนงานที่ 1 1) ร้อยละนิสิตที่เข้าร่วมโครงการต่อนิสิตทั้งหมด ร้อยละ 60 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- ส่วนงาน 

(3) โครงการสนับสนุนให้นิสิตฝึกปฏิบตัิงานใน
องค์กรหรือหน่วยงานระดับนานาชาต ิ

แผนงานที่ 1 1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 500 - รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ สรา้งเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้ข่าวสาร งานวิจัยอยา่งเป็นระบบ ที่มศีักยภาพสูง ทั้งในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ* 

(1) โครงการลดช่องว่างการจัดอันดบั
มหาวิทยาลัยโลก (QS World ranking, QS 
Ranking by Subject) 

แผนงานที่ 2 1) ร้อยละของสาขาที่มีช่องว่างจากค่าเป้าหมาย ต่ำกว่า 10% ร้อยละ 75 - รองอธกิารบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
2) ร้อยละของสาขาที่บรรลุค่าเป้าหมาย ร้อยละ  - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ

สร้างสรรค์ 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(2) โครงการเครือข่ายความ ร่วมมือดา้นการวิจัย
นานาชาติ และการร่วมวิจัยตา่งสาขาระหว่าง
ประเทศ (IRN) 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนเครือข่าย จำนวน 6 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามสว่นงาน และเพิ่มคุณภาพของผลงานวิจยั 
(1) โครงการเพิ่มจำนวนผู้้ช่วยนักวิจัยหลังระดับ
ปรญิญาโทและปริญญาเอก (Post Doc, Postmaster) 
เพื่อเพิ่มจำนวนและคุณภาพผลงานวิจัยระดับ โลก 
(เช่น พัฒนาระบบทุนสนับสนุนผู้ช่วยวิจัย เป็นต้น) 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนผู้ช่วยนักวิจัยหลังระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คน 80 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการเพิ่มจำนวน Visiting Professor 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจยั 

แผนงานที่ 2 1) ร้อยละของคณะวิชาที่มีการเชิญ Visiting Professor ร้อยละ 60 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและสรา้งสรรค์ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- ส่วนงาน 

(3) โครงการเมธีวิจัยอาวุโส มก. แผนงานที่ 2 1) จำนวน เมธีวิจัยอาวุโสรายใหม่ คน 3 - รองอธกิารบดีฝ่ายวจิัยและ
สร้างสรรค์ 
- ส่วนงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที 3: การเพิ่มคุณภาพและประสทิธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภบิาล 
กลยุทธ์ พัฒนาและปรบัปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลีย่นถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมศักยภาพการทำงานที่รวดเร็ว กระจายอำนาจและมีประสิทธิภาพ 
(1) โครงการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานด้านเอกสารของมหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์        
แล้วเสร็จปี 2568 

ร้อยละ 100 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองบริหารกลาง 

2) ร้อยละของหน่วยงานที่ใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 50 
(2) โครงการพัฒนาระบบ สารสนเทศเพื่อการ
บริหาร องค์กร (คน/ เงิน/ แผน/ การควบคุม
ภายใน) และปรบัปรงุระบบบริหารทรพัยากร
องค์กร คลังข้อมูลองค์กรเพื่อเพิ่ม ศักยภาพด้าน
การวางแผนการงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
พัสดุ และการควบคุมภายใน (ระบบ ERP) 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนาระบบงาน (ระบบแล้วเสร็จปี 2570) ร้อยละ 60 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- กองคลัง 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย ์

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 40 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- กองบริหารทรัพยากรมนุษย ์

(4) โครงการเพิ่มศักยภาพสำนักงานอัตโนมัติของ
มหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่ใช้และเชื ่อมโยงระบบสำนักงานอัตโนมัติของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 40 - รองอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- สำนักบริการคอมพวิเตอร ์

(5) โครงการพัฒนาบุคลากรและนิสิต ด้าน 
Digital Literacy 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนบุคลากรและนิสิตที่เข้าใช้ Digital Platform ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
(เพิ่มขึ้น 10 % 
ทุกปี นับซ้ำได้) 

40 - รองอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- สำนักบริการคอมพวิเตอร ์

2) ร้อยละจำนวนบุคลากรและนิสิตผ่านการทดสอบ Digital Literacy ร้อยละ 
(เพิ่มขึ้น 10 % 
ทุกปี นับซ้ำได้) 

40 

(6) โครงการเพิ่มประสิทธภิาพโครงสรา้งพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ร้อยละ
(ครอบคลุมพื้นที่
ใช้งาน 100 % 
ส่วนกลางทำไป
ถึงหน้าบ้าน) 

100 - รองอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารจดัการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู ้

(1) โครงการยกระดับเพิ่มประสทิธิภาพคลัง
ความรู้ Digital ของมหาวิทยาลยั 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ของระบบสารสนเทศ เพิ่มขึ้นปีละ  
10% จากฐานเดิม 

ครั้ง 1,590,200 - สำนักหอสมุด 
- ส่วนงาน 

2) จำนวนองค์ความรู้และสินทรัพย์ความรู้ที่มีการรวบรวมอย่างเป็นระบบ ผลงาน 3,000 
(2)  โครงการเชื่อมโยงองค์ความรู ้เพือ่เพิ่มขีด 
ความสามารถ/ ประสิทธิภาพการนำองค์ความรู้
ของมหาวิทยาลยัสู่การใช้ประโยชน์ 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนฐานข้อมูลที่เชื่อมโยง/ ขยายผลการใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น (นับสะสม) 
ฐานข้อมูลเดิม ปี 2566 จำนวน 1 ฐาน 

จำนวน 3 - สำนักบริการคอม 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สำนักหอสมุด 
- ส่วนงาน 

2) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และสินทรัพย์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 (คลิปวีดีโอ/ คอร์สออนไลน์) 
 

ครั้ง 500,000 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ ปรับโครงสรา้ง/ อัตรากำลังใหส้อดคล้องกับพันธกิจ 

(1) โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ (KU GROW Project) กลุ่ม
ก้าวหน้า 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการในกลุ่มก้าวหน้า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80% (ภายใน 4 ปี) 43 ส่วนงาน สามารถนับซ้ำได้ 

ร้อยละ 40 - รองอธกิารบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
- สำนักงานพัฒนาคุณภาพ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการวิเคราะห์ โครงสร้างวิชาการและ 
โครงสร้างการบริหารองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับ   
ทิศทางการพัฒนาขององค์กร 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการใน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 100% 
(ภายใน 4 ปี) 

ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- กองทรัพยากรมนุษย ์

กลยุทธ์ พัฒนา integrated information system ที่มีการวเิคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อง่ายต่อการใช้งานและตอบสนองต่อการบริหารในทุกมติิ 

(1) โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธภิาพ ฐานข้อมูล MIS 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของส่วนงานที่เข้าใช้งานระบบ MIS ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
- สำนักบริการคอมพวิเตอร ์
- กองบริหารยุทธศาสตร์ 

2) ร้อยละของความพึงพอใจของผู้บริหารต่อการใช้งานระบบ MIS ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารเพื่อให้การปฏบิัติงาน มีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถงึสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพฒันาของประเทศ 

(1) โครงการพัฒนาหรือ ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบริหาร และกระบวนการทำงาน เพื่อความ
คล่องตัว รวดเร็ว และลดขั้นตอน 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนระบบบริหารและกระบวนการทำงานที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง 
 ประสิทธิภาพ 

ระบบ/ งาน/ 
กระบวน 

งาน 

120 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- งานบริการส่วนกลาง สำนักงาน
มหาวิทยาลัย 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ ปรับปรุงกฎระเบยีบในการปฏบิัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันและส่งเสรมิธรรมาภบิาลความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และการมีสว่นร่วม 

(1) โครงการปรับปรุง กฎระเบยีบข้อบงัคับของ 
มก. เพื่อการบังคับใช้อย่างมีประสทิธิภาพ 

แผนงานที่ 5 1) จำนวนที ่ปรับปรุง หรือ สร้างใหม่ของกฎระเบียบที ่ม ีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

จำนวน 10 - สำนักงานกฎหมาย 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการการสื่อสารองค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพการดำเนินงานตามภารกจิของ มก. 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละผลการประเมินการรับรู้จากช่องทางการสื่อสารองค์กรตามภารกิจของ 
มก. 

≥ ร้อยละ 80 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- งานบริหารสว่นกลางสำนกังาน
มหาวิทยาลัย 
- กองบริหารกลาง 
- งานสื่อสารองค์กร 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพื่อความอยู่ดมีีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที 

(1) โครงการเพิ่มช่องทางพลังงานทดแทน แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่ใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

(2) โครงการอนุรักษ์พลังงาน แผนงานที่ 5 2) ร้อยละการลดค่าไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยลดลง ปีละ 2.5 % จากปีก่อนหน้า ร้อยละ 5 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

(3) การพัฒนา co working space เพื่อรองรับ   
การเรียนรู้ของนิสิต บุคลากร และประชาชน 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่มีพื้นที่ co working space ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 
- ส่วนงาน 

(4) การส่งเสริม Green Office ของ
มหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละการได้รับการรับรองของหน่วยงาน 50 % ในระยะ 4 ปี ร้อยละ 30 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 
- ส่วนงาน 

(5) เพิ่มปริมาณการใช้รถ EV แผนงานที่ 5 1) ร้อยละทุกส่วนงานมีการใช้รถ EV ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 
- กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 
- ส่วนงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที 4: การบรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะทีดขีองประชาชนและสังคม 

กลยุทธ์ สรา้งและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพื่อรองรับนวัตกรรมทางการแพทย ์

(1) โครงการอุทยานการแพทย์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 1 

แผนงานที่ 4 1) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนโครงการ ระยะที่ 1    
(บุคลากร หลักสูตร อาคาร สถานที่ และงบประมาณ) 

ร้อยละ 15 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ พัฒนาบุคลากรดา้นสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ และบริการวชิาการ เพื่อสงัคมและประเทศ 

(1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสขุภาพและ
นวัตกรรมทางการแพทย ์

แผนงานที่ 4 1) ร้อยละของบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ได้รับ       
การพัฒนา 

ร้อยละ 40 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ จดัตั้งโรงพยาบาลแพทย ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และ หน่วยงาน ศูนย์การแพทยด์้านสุขภาพ 

(1) โครงการจัดตั้งโรงพยาบาลแพทย ์มก. และ
หน่วยงาน ศูนย์การแพทยด์้านสุขภาพ 

แผนงานที่ 4 1) ร้อยละของความสำเร็จ ร้อยละ 15 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ พัฒนาหลักสตูรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

(1) โครงการพัฒนาหลักสูตร/ ชุดวิชา แผนงานที่ 4 1) จำนวนโครงการพัฒนาหลักสูตร โครงการ 5 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

(2) โครงการงานวิจัยบูรณาการ ระหวา่ง
สาขาวชิาด้านสขุภาพและการแพทย์ 

แผนงานที่ 4 1) จำนวนโครงการงานวิจัยบูรณาการ โครงการ 25 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(3) โครงการการบริการ วิชาการแบบบูรณาการ
ระหว่างสาขาวชิาด้านสขุภาพและการแพทย์ 
(community base ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50) 

แผนงานที่ 4 1) จำนวนโครงการการบริการวิชาการแบบบูรณาการ โครงการ 
 

ร้อยละ 
community 

base 

25 
 

50 

- ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ดา้น Food and Bio for health/ One Health/ อาหารและชีวนวัตกรรม 

(1) โครงการนวัตกรรมอาหาร เพื่อสุขภาพ และ
กลุ่มคนที่มีความต้องการจำเพาะ 

แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้น/ ได้รับการพัฒนา จำนวน 25 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

(2) โครงการพัฒนาชีวนวัตกรรมเพื่อสขุภาพ 
อาทิเช่น วัคซีน ชดุตรวจโรค (test kit) ฯลฯ 

แผนงานที่ 2 1) จำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้น/ ได้รับการพัฒนา จำนวน 10 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

(3) โครงการสมุนไพรเพื่อสุขภาพ (Herb for 
health) และความงาม 

แผนงานที่ 3 1) จำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้น/ ได้รับการพัฒนา จำนวน 15 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ สรา้งเทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ์ (AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการดำเนินงานทางด้านการแพทย์ * 

(1) โครงการสร้างเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์      
(AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่
สนับสนุนด้านการเรียนการสอนและการ
ดำเนินงานทาง    ด้านการแพทย์ และสุขภาพ 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนผลงาน อย่างน้อย 2 เรื่อง/ ปี จำนวน 2 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

กลยุทธ์ สรา้งและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพื่อรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ * 

(1) โครงการจัดตั้งศูนย์สขุภาพหน่ึงเดยีว        
(one health) 

แผนงานที่ 4 1) จำนวนศูนย์สุขภาพหนึ่งเดียว (one health) จำนวน (‘1) (กลุ่มงานด้านสุขภาพที่มีศักยภาพ
ด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ) 2) ร้อยละของโครงการที่ดำเนินการภายใต้โครงการ one health ร้อยละ 10 

3) ร้อยละของโครงการที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ของ one health ร้อยละ 5 

กลยุทธ์ สรา้งเทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ์ (AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการดำเนินงานทางด้านการแพทย์ * 

(1) โครงการออกแบบนวัตกรรมอุปกรณ์ทาง 
การแพทย ์และสขุภาพ 

แผนงานที่ 1 
แผนงานที่ 2 
แผนงานที่ 3 

1) จำนวนสิทธิบัตรการออกแบบ 1-2 ชิ้นต่อปี จำนวน 2 - ส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ส่วนงานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- ส่วนงานทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 - สว่นงาน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที 5: การเพิ่มศักยภาพในการบรหิารจดัการทรัพยากรเพือ่ความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปญัญา ผลิตภัณฑ ์และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อสร้างรายได้ใหม่หรือเพิ่มขึ้นผ่าน Business Unit 

(1) โครงการนวัตกรรมและความรู้ เพือ่            
การดำเนินงานเชิงพาณิชย ์

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนโครงการนวัตกรรมเชิงความรู้ (เพิ่มขึ้นร้อยละ ..... จาก 
 ฐานข้อมูลปี 2566) 

ร้อยละ 20 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
- สำนักงานนวัตกรรมและ  พันธ
กิจ เพื่อสังคมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมสู่        
การดำเนินงานเชิงพาณิชย ์

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของโครงการนวัตกรรมที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์       
(เพิ่มขึ้นร้อยละ ..... จากฐานข้อมูลปี 2566) 

ร้อยละ 20 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ บริหารอตัรากำลงัให้มปีระสิทธิภาพสูงสดุ 

(1) โครงการ KU Go (al) for professional     
การพัฒนาบุคลากร เพื่อความเป็นมืออาชีพ 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจำนวน
บุคลากรที่เข้ารับการทดสอบ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ..... ของจำนวนบุคลากรที่เข้า
รับการทดสอบ) 

ร้อยละ 50 - รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์
- กองทรัพยากรมนุษย ์
- ส่วนงาน 

2) ร้อยละจำนวนบุคลากรที ่ม ีการยื ่นเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ/ วิชาชีพ  
(ร้อยละ ...... จากฐานข้อมูล ปี 2566) 

ร้อยละ 20 

กลยุทธ์ ปรับปรุง เปลีย่นแปลงองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้ 

(1) โครงการ KU Go Synergy and Efficiency 
(Lean 1 คนทำงานได้มากขึ้น) 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของจำนวนคนที่มีงานเพิ่มมากกว่า 1 งาน (ร้อยละ .... จากปี 2566) 
(1 คนมีมากกว่า 1 งาน) (การวัด: การใช้เวลาต่อชิ้นงาน (ฝ่ายสนับสนุน) 

ร้อยละ 20 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- สำนักงานทรพัย์สิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 

(2) โครงการพัฒนา ประสิทธภิาพในการ
ปฏิบตัิงาน โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของระยะเวลาในการทำงานที ่ลดลงต่อ 1 ชิ ้นงาน (ร้อยละของ
ระยะเวลาในการทำงานที่ลดลง ร้อยละ ..... จากกรอบระยะเวลาที่กำหนด) 

ร้อยละ 5 

กลยุทธ์ สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 

(1) โครงการ KU Business Talent (ให้ทุกคณะ
คัดเลือก Product Premium for the  
Champions ที่มีศักยภาพทางธุรกิจ) 

แผนงานที่ 5 1) จำนวน Product Premium for the Champions/ Service/ บุคลากรที่มี
ความสามารถด้าน PR (อย่างน้อย ..... ผลิตภัณฑ์ต่อคณะต่อปี) 

จำนวน 2 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
- สำนักงานนวัตกรรมและ  พันธ
กิจ เพื่อสังคม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 

(2) คณะหรือหน่วยงานทุก วิทยาเขตรว่มมือกับ
บริษัท Kuniverse จำกดั (บริษัทแม่) และหรือ
ร่วมกับ บริษัท The Premium @ KU (บริษัท
ลูก) และหรือบริษัทลูกอ่ืน ๆ 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละของ Product Premium for the Champions ที่เข้าร่วมกบับริษัท 
Kuniverse จำกัด (บริษัทแม่) และหรือร่วมกับ บริษัท The Premium @ KU 
(บริษัทลูก) และหรือบริษัทลูกอื่น ๆ 

ร้อยละ 50 

กลยุทธ์ เพิ่มศักยภาพการบริหาร ทรัพยากรที่ไม่ใช่ดา้นการศึกษา ร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน * 

(1) โครงการเพิ่มศักยภาพการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ที่ม ี

แผนงานที่ 5 1) จำนวนรายได้ที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
...... จากฐานข้อมูลปี 2566) 

ร้อยละ 20 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- สำนักงานทรพัย์สิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกจิทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มปีระสทิธิภาพสูงสดุ 

(1) โครงการส่งเสริม KU Business Unit แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนหน่วยธุรกิจใหม่ที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรเดิม ที่ก่อให้เกิด
รายได้ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ.......) 

ร้อยละ 10 - รองอธกิารบดีฝ่ายนวัตกรรมและ
กิจการเพือ่สังคม 
- สำนักงานนวัตกรรมและ  พันธ
กิจเพื่อสังคมม มก. 
- ส่วนงาน 

2) ร้อยละจำนวนรายได้ที่เกิดจากการบริหารงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ.......จากฐานข้อมูลปี 2566) 

ร้อยละ 20 

3) จำนวนนิสิตทั้งภายในและภายนอก ไทยและต่างชาติ เข้าร่วมกิจกรรม 
 ต่าง ๆ (ไม่น้อยกว่าวิทยาเขตละ …..... คน/ ปี) 

คน 1,000 

4) ร้อยละจำนวนรายได้จากการใช้ทรัพยากรจากสถานีวิจัย/ สถานีฝึกอบรม/ 
สถาบันต่าง ๆ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ..... เทียบจากรายได้ปี 2566-2569) 

ร้อยละ 20 

กลยุทธ์ จดัตั้งกองทุนและระดมทุนเพื่อการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสติ และการดำเนินภารกิจ 

(1) โครงการ KU Fund for self-Sustainable 
Growth ให้หน่วยงานสามารถพึ่งพาตนเองตาม
เป้าหมายของ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (หา
เงินเพื่อ support ในการทำวิจยั/ internal and 
external ระดมทุน) 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนเงินทุน (ภายนอก) ที่สามารถระดมเข้ากองทุนได้ ต้องไม่ต่ำ
กว่า 10% ของค่าใช้จ ่ายในระดับหน่วยงาน (ไม่ต่ำกว่าร้อยละ .... ของ 
หน่วยงาน) 

ร้อยละ 10 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- สำนักงานทรพัย์สิน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

กลยุทธ์ เพิ่มศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ดา้นการศึกษา ร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน 

(1) โครงการ Digital/ Green Office 
Sustainable University (สอดคล้องกับ ย.3) 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่ดำเนินงานโครงการ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ..... ของ
หน่วยงานที่ดำเนินการ) 

ร้อยละ 25 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- สำนักงานทรพัย์สิน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 

กลยุทธ์ ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน (ภาพรวมการบริหารจัดการ/ การศึกษา/ ภาพรวมทุกอย่าง) 

(1) โครงการ Cost Down ในการดำเนินงานทุก
กิจกรรม (ลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน)        
(แยกค่าใช้จ่ายที่สามารถลดลงได้) 

แผนงานที่ 5 1) ร้อยละจำนวนส่วนงานที่ดำเนินงานโครงการ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ..... ของ
หน่วยงานที่ดำเนินการ) 

ร้อยละ 25 - รองอธกิารบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน 
- สำนักงานทรพัย์สิน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- ส่วนงาน 
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ส่วนที่ 2 การศึกษาผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาของ KU.KPS 

 การที ่องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั ้นต้องการวางเส้นทางการเติบโตเพื ่อไปสู ่การบรรลุวิสัยทัศน์ที ่ได้
ตั้งเป้าหมายไว้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการศึกษาบริบทและผลการดำเนินงานจริงที่ผ่านมาขององค์กร เพ่ือให้
ทราบสถานะในปัจจุบันขององค์กรว่าเป็นอย่างไร มีจุดเด่นอะไรเพื่อที่จะได้ส่งเสริมให้เป็นความสามารถหลัก 
(Core Competency) และมีจุดบกพร่องอะไรเพื ่อดำเนินการแก้ไข/ ปรับปรุง/ พัฒนา/ ยกระดับผล          
การดำเนินงานในแต่ละส่วนขึ้นมา ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) จำเป็นจะต้องมีองค์ประกอบของการศึกษาผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงาน บริหารจัดการ และพัฒนา KU.KPS ในทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บนฐานของข้อมูลสารสนเทศ (Management by Fact) อันจะนำไปสู่การเติบโตอย่างยั ่งยืน
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเป็นพลวัตร โดยข้อมูลผลการดำเนินงาน     
ที่ผ่านมาของ KU.KPS ที่จะศึกษา ประกอบด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้  

โดยเมื่อพิจารณา ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (QS World University Ranking โดย 
Quacquarelli Symonds) ของ มก. ปี พ.ศ. 2564 – 2567 พบว่า ในปี 2567 มก. ได้รับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก QS World Ranking by Subject อยู่ในอันดับที่ 758 ของโลก ซึ่งสูงขึ้นจากอันดับที่ 847 
ในปี 2566 และสูงสุดในรอบ 5 ปีที ่ผ่านมา โดยมีสาขาที ่ต ิดอันดับ 1 ใน 100 จำนวน 2 สาขา ได้แก่  
1) สาขา Agriculture & Forestry ได้อันดับที่ 62 ของโลก อย่างไรก็ตามตกลงมาจากปีก่อนหน้า (ปี 2566) 
จำนวน   5 อันดับ จากอันดับ 57 และ 2) สาขา Veterinary science ได้อันดับที่ 77 ของโลก ซึ่งก็ตกลงมา
จากปีก่อนหน้า (ปี 2566) เช่นเดียวกัน แต่อันดับยังเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้านั้นอยู่ (ปี 2564 – 2565) โดยมี
รายละเอียดต่าง ๆ เพิ่มเติมตามแผนภาพที่ 8 ดังนั้น KU.KPS ควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์องค์ประกอบใน
การพิจารณาการจัดอันดับและควรกำหนดตัวชี้วัด/ เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ ร่วมกับ มก. เพ่ือส่งเสริม
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่เพ่ิมสูงขึ้นของ มก. 

แผนภาพที่ 8 แนวโน้มผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (QS World University Ranking) ของ มก.  
ปี พ.ศ. 2564 - 2566 
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และเมื่อพิจารณา ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ปี พ.ศ. 2562 – 2566 (UI Green 
Metric World University Ranking 2019 – 2023) ของ มก. ซึ่งพบว่า ในปี 2566 มก. ได้รับการจัด
อันดับเป็นที่ 38 ของโลก ซึ่งอันดับมีแนวโน้มที่ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทยถึง  
4 ปีช้อน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน ๆ มา โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 9 ดังนั้น KU.KPS ควรวิเคราะห์
องค์ประกอบในการพิจารณาการจัดอันดับ และควรกำหนดตัวชี ้วัด / เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ  
เพ่ือรักษาความเป็นอันดับ 1 ของไทย และเป็น 1/20 ของโลกให้ได ้

แผนภาพที่ 9 แนวโน้มผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ปี พ.ศ. 2562 - 2566 (UI Green Metric 
World University Ranking 2019 - 2023) ของ KU 

 
 และเม่ือพิจารณาอัตรากำลังของบุคลากร KU.KPS ปี พ.ศ. 2567 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567) 
พบว่า มีบุคลากร จำนวนรวมทั้งหมด 1,736 คน และถ้าจำแนกตามสายงาน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นบุคลากร
ประเภทสายสนับสนุนวิชาการถึง 1,093 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 62.97 และส่วนที่เหลือ 643 คน  
เป็นบุคลากรประเภทสายวิชาการ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.03 ซึ่งสามารถวิเคราะห์เป็นสัดส่วนบุคลากร
สายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุนที่ 1 ต่อ 1.70 คน และเม่ือจำแนกตามประเภทของตำแหน่งงาน พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 807 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 47 รองลงมา คือ ข้าราชการ 
จำนวน 697 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 40 และเป็นลูกจ้างประจำ 88 ราย หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5 
ตามลำดับ นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาเฉพาะบุคลากรในสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า 
ส ่วนใหญ่เป็นอาจารย ์ คิดเป็นสัดส่วน ร ้อยละ 54 รองลงมา คือ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ร ้อยละ 33  
และ รองศาสตราจารย์ ร้อยละ 17 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 10 ดังนั้น KU.KPS 
ควรเพิ่มสัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการให้เพิ่มสูงขึ้น และกำหนดตัวชี้วัดด้านผลิตภาพ
ของบุคลากรเพื่อระบุถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของอัตรากำลังในปัจจุบัน แล้วทบทวนสมรรถนะของ
บุคลากรในปัจจุบัน แล้วยกระดับขีดความรู ้ความสามารถให้ตอบสนองบริบทและสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคต เช่น สมรรถนะเพ่ือการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 
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แผนภาพที่ 10 สถิติอัตรากำลังของบุคลากร KU.KPS ปี พ.ศ. 2567 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2567) 

 
 และเมื่อพิจารณาแนวโน้มจำนวนผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2561 – 2565 พบว่า ในปี 2565 มีแนวโน้มของผลงานการตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
โดยรวมเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งปี 2565 มีจำนวนรวม 2,230 ผลงาน โดยมีสาเหตุมาจากการที่ผลงาน 
การตีพิมพ์ระดับนานาชาติในปี 2565 นั้นเพ่ิมสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าอย่างก้าวกระโดด โดยเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2564 
ถึง 350 ผลงาน เป็น 1,666 ผลงาน จาก 1,316 ในปี 2564 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเฉพาะผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับชาติกลับพบว่า มีแนวโน้มที่ลดลงผกผัน ถึงแม้จะเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2564 แต่เมื่อพิจารณาแนวโน้มโดยรวม
นั้นถือว่าลดลงอย่างมาก โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 11 ดังนั้น KU.KPS ควรเพิ่มความร่วมมือ
ในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การฝึกอบรม เพื ่อรองรับผู ้เรียนจาก
ต่างประเทศ เพื่อสร้างความเป็นสากล รวมถึงสร้างความหลากหลายทางงานวิชาการ และควรกำหนดเป็น
โครงการ/ แผนการสร้างความร่วมมือกับศิษย์เก่าทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างบทบาทการเป็นผู้นำ
ด้านงานวิจัย นวัตกรรมด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

แผนภาพที่ 11 แนวโน้มจำนวนผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ ของ KU.KPS ปี 2561 – 2565  
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นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาการเปรียบเทียบจำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติของ KU.KPS กับ 
คู่เทียบในปัจจุบัน พบว่า KU.KPS มีจำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ จำนวน 217 ผลงาน ซึ่งมากกว่า  
ม.แม่โจ้ จำนวน 50 ผลงาน แต่ต่ำกว่า ม.ศิลปากร และ ม.บูรพา ซึ่งมีจำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ  
396 ผลงาน และ 279 ผลงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 12 ดังนั้น KU.KPS ควรกำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายสูงกว่าคู่เทียบ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน 

แผนภาพที่ 12 การเปรียบเทียบจำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติของ KU.KPS กับคู่เทียบในปัจจุบัน 

 
 และเมื ่อพิจารณาสัดส่วนนักศึกษาไทยของ KU.KPS ในปัจจุบัน พบว่า ในปัจจุบัน KU.KPS  
มีนักศึกษาไทย จำนวนรวม 15,833 คน โดยส่วนใหญ่เป็น นักศึกษาไทยที่อยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 
15,021 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 94.87 รองลงมา คือ ระดับปริญญา โท จำนวน 586 คน และ  
ระดับปริญญาเอก จำนวน 226 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.70 และ 1.43 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณา
การนำสัดส่วนนักศึกษาไทยของ KU.KPS ไปเปรียบเทียบกับคู่เทียบ/ คู่แข่งระดับชาติ ในปัจจุบัน พบว่า 
จำนวนนักศึกษาไทยโดยรวมของ KU.KPS ยังสูงกว่า ม.แม่โจ้ และ ม.ศิลปากร แต่ต่ำกว่า ม.บูรพา  
และเมื่อพิจารณาการจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า จำนวนนักศึกษาไทยในระดับปริญญาตรี ของ 
KU.KPS สูงกว่า ม.แม่โจ้ และ ม.ศิลปากร แต่ต่ำกว่า ม.บูรพา เช่นเดียวกัน แต่เมื่อพิจารณาในระดับปริญญาโท 
พบว่า มีจำนวนที่มากกว่าแค่ ม.แม่โจ้ และต่ำกว่าทั้ง ม.ศิลปากร และ ม.บูรพา อีกทั้งเมื่อพิจารณาในปริญญาเอก 
กลับพบว่า มีจำนวนที่มากกว่า ม.บูรพา และต่ำกว่าทั้ง ม.แม่โจ้ และ ม.ศิลปากร นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาถึง
สัดส่วนนักศึกษาไทยจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า เมื่อเทียบกับคู่เทียบ/ คู่ แข่งระดับชาติแล้วก็ยังมี
สัดส่วนที่คล้ายคลึงกันหรือไม่แตกต่างกันมากนัก โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 13   
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แผนภาพที่ 13 การเปรียบเทียบสัดส่วนนักศึกษาไทยของ KU.KPS กับคู่เทียบ/ คู่แข่งระดับชาติ ในปัจจุบัน  

 
และเมื่อพิจารณาสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติของ KU.KPS ในปัจจุบัน พบว่า ในปัจจุบัน KU.KPS  

มีนักศึกษาต่างชาติ จำนวนรวม 1,192 คน โดยส่วนใหญ่เป็น นักศึกษาที่อยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน  
1,090 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 91.44 รองลงมา คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 56 คน และ ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 46 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.70 และ 3.86 ตามลำดับ และ เมื่อพิจารณาการนำ
สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติของ KU.KPS ไปเปรียบเทียบกับคู่เทียบ/ คู่แข่งระดับชาติ ในปัจจุบัน  พบว่า 
จำนวนนักศึกษาต่างชาติโดยรวมของ KU.KPS KPS ต่ำกว่า ม.ศิลปากร และ ม.บูรพา และเมื่อพิจารณาการ
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า จำนวนนักศึกษาไทยในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ของ KU.KPS  
ต่ำกว่า ม.ศิลปากร และ ม.บูรพา เช่นเดียวกัน แต่เมื่อพิจารณาในระดับปริญญาเอก พบว่า มีจำนวนที่มากกว่า 
ม.บูรพา แต่ต่ำกว่า ม.ศิลปากร นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาถึงสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติจำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า เมื่อเทียบกับคู่เทียบ/ คู่แข่งระดับชาติแล้วก็ยังมีสัดส่วนที่คล้ายคลึงกันหรือไม่แตกต่างกัน
มากนัก โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 14  

ดังนั้น แสดงให้เห็นว่า KU.KPS มีความน่าเชื่อถือในตลาดการศึกษาไทย แต่เมื่อพิจารณาในตลาด
การศึกษาในระดับนานาชาติ อาจจะมีโอกาสที่จะเพิ่มสัดส่วนของนักศึกษาต่างชาติ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ
หลากหลายทั้งในด้านความคิด และงานวิชาการที่จะมีความเป็นสากลเพิ่มมากขึ้น  รวมถึงสัดส่วนรายได้ที่เพ่ิม
สูงขึ้น/ ดังนั้น ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย/ กำหนดโครงการหรือแผนงานการเพ่ิมสัดส่วนนักศึกษา
ต่างชาติ 
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แผนภาพที่ 14 การเปรียบเทียบสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติของ KU.KPS กับคู่เทียบ/ คู่แข่งระดับชาติ 

 
ดังนั้น แสดงให้เห็นว่า KU.KPS มีความน่าเชื่อถือในตลาดการศึกษาไทย แต่เมื่อพิจารณาในตลาด

การศึกษาในระดับนานาชาติ อาจจะมีโอกาสที่จะเพิ่มสัดส่วนของนักศึกษาต่างชาติ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ
หลากหลายทั้งในด้านความคิด และงานวิชาการที่จะมีความเป็นสากลเพิ่มมากขึ้น  รวมถึงสัดส่วนรายได้ที่เพ่ิม
สูงขึ้น/ ดังนั้น ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย/ กำหนดโครงการหรือแผนงานการเพ่ิมสัดส่วนนักศึกษา
ต่างชาติ 

และเมื่อพิจารณาประมาณการงบประมาณรายรับ ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568 ของ KU.KPS พบว่า 
KU.KPS มีรายรับจากคณะฯ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและนวัตกรรม มีสัดส่วนน้อย ซึ่งมีรายละเอียดตาม
แผนภาพที่ 15 ดังนั้น KU.KPS “มีโอกาสในการสร้างรายได้เพิ่ม ทั้งงานจัดการศึกษา งานบริการวิชาการ ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและนวัตกรรม” โดยเฉพาะคณะเกษตร กำแพงแสน ประกอบกับการ “เพ่ิม
รายได้จากเงินอุดหนุนภายนอก” เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและนวัตกรรม โดยเฉพาะการ
สนับสนุนศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร  

แผนภาพที่ 15 ข้อมูลประมาณการงบประมาณรายรับ ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568 ของ KU.KPS 
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และเมื่อพิจารณาแนวโน้มรายรับและรายจ่าย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 – 2566 ของ KU.KPS พบว่า 
รายรับที่ไม่รวมเงินสนับสนุนจากรัฐ มีไม่เพียงพอต่อรายจ่าย โดยในปี 2566 และรายรับกว่า ร้อยละ 42  
มาจากการจัดการศึกษา รองลงมา คือ รายรับจากบริการวิชาการ ร้อยละ 38 และการบริหารงาน ร้อยละ20 
โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 16 อย่างไรก็ตาม KU.KPS ยังสามารถเพิ่มรายรับจากบริการวิชาการ อาทิ 
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานวิจัยสู่ภาคเอกชนหรือองค์กรที่สนใจ รวมถึงเพิ่มรายรับจากการบริหารงาน อาทิ 
การเพิ่มยอดขายจากผลผลิต/ ผลิตภัณฑ์ การบริหารสินทรัพย์ โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรและ
นวัตกรรมของบุคลากร 

แผนภาพที่ 16 แนวโน้มรายรับและรายจ่าย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 – 2566 ของ KU.KPS 

 

เมื่อพิจารณา จำนวนนิสิตใหม่และแนวโน้มการเรียนรู้นอกระบบในสถาบันอุดมศึกษาของ KU.KPS 
ปี พ.ศ. 2561 – 2565 และ อัตราการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาของประเทศไทย  
ปีการศึกษา 2556 – 2565 พบว่า ถึงแม้เมื่อดูแนวโน้มอัตราการรับนิสิตของ KU.KPS ในปี 2566 มีแนวโน้ม 
ที่ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2565 แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์แนวโน้มในระดับประเทศ พบว่า สัดส่วน
การเรียนรู ้นอกระบบสถาบันอุดมศึกษามีแนวโน้มขยับเพิ ่มสูงขึ ้น ซึ ่งเกิดจากผลกระทบของการพัฒนา  
อย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี และความผันผวนของการเรียนรู ้และความต้องการขีดคว ามสามารถ 
และอัตรากำลังในทักษะใหม่ ๆ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 17 และแผนภาพที่ 18 ดังนั้น 
KU.KPS ควรเร่งพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ รองรับแนวโน้มดังกล่าว 
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แผนภาพที่ 17 จำนวนนิสิตใหม่และแนวโน้มการเรียนรู้นอกระบบในสถาบันอุดมศึกษา ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2561 - 2565 

 

แผนภาพที่ 18 อัตราการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาของประเทศไทย ปีการศึกษา 2556 – 2565 

 

และเมื่อพิจารณาแนวโน้มการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนในการพัฒนาประเทศ  พบว่า แนวโน้ม 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องของการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาในภาคการผลิตตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2560  
มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการผลิตที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมสำคัญ เช่น เกษตรกรรมแปรรูป, เทคโนโลยีทางการเกษตร, และผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม  
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รวมถึงการเพิ่มขึ ้นของการลงทุนใน R&D นี้ แสดงให้เห็นถึงการรับรู ้ถึงความสำคัญของการวิจัย 
และพัฒนาในภาคเอกชนที่มีต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการพัฒนา
ภาคการเกษตรก็จะมีผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตและการแก้ปัญหาภัยพิบัติธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง  
หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซี่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 19  

แผนภาพที่ 19 แนวโน้มการลงทุนวิจัยของภาคเอกชนในการพัฒนาประเทศ 

 

ดังนั้น KU.KPS ควรเร่งดำเนินการใช้ความได้เปรียบในการเป็นองค์กรที่มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
รวมถึงทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพิ ่มสัดส่วนของการมีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนา  
และเพิ่มความหลากหลายตามบทบาททางวิชาการของมหาวิทยาลัย  นอกจากนั้นควรมีแผนงาน/ โครงการ 
เพื่อยกระดับการใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย สู่การสร้างรายได้กับภาคเอกสาร  
ลดการพึง่พางบประมาณแผ่นดิน 

และเม่ือพิจารณาแนวโน้มของเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภาครัฐและเอกชนเพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญ
ด้านการเกษตรและนวัตกรรม ของ KU.KPS พบว่า แนวโน้มของเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภาครัฐและเอกชน
เพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรและนวัตกรรมมีสัดส่วนน้อยและลดลง โดยบ่งบอกถึงงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้มีจำนวนจํากัด ซึ่งไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการของ KU.KPS โดยมีรายละเอียดตาม
แผนภาพที่ 20 ดังนั้น KU.KPS ต้องเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างรายได้จากช่องทางต่าง ๆ ที่เพิ่มสูงมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือลดการพึ่งพิงจากภาครัฐ โดยอาจมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่
แล้วและนำไปก่อให้เกิดรายได้ และ เพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ใหม่ ๆ ให้แก่วิทยาเขต 
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แผนภาพที่ 20 แนวโน้มของเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภาครัฐและเอกชนเพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้าน
การเกษตรและนวัตกรรม ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 และเมื่อพิจารณาข้อมูลประมาณการรายจ่าย ประจำปีบัญชี พ.ศ.  2568 พบว่า การประมาณ
รายจ่ายประจำปีบัญชี 2568 ทั ้งจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย และเงินอุดหนุนของรัฐ  ส่วนใหญ่ 
เป็นรายจ่ายด้านบุคลากรกว่า ร้อยละ 37  ในขณะที่“รายจ่ายเงินอุดหนุน โดยเฉพาะเงินที่ได้จากภาครัฐ 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ยังมีสัดส่วนน้อย และ เงินอุดหนุนจากภาครัฐกว่า 
ร้อยละ 72 เป็นงบด้านบุคลากร ในขณะที่งบอุดหนุนด้านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาและวิจัยยังมีสัดส่วนน้อย 
ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 21 ดังนั้น KU.KPS อาจต้องเผชิญกับความท้าทายในการระดมเงินสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร กาวิจัยและพัฒนา 

แผนภาพที่ 21 ข้อมูลประมาณการงบประมาณรายจ่าย ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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 และเมื ่อพิจารณาผลลัพธ์ด ้านการเร ียนรู ้และด้านบริการที ่ม ุ ่งเน ้นลูกค้า ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2563 – 2565 พบว่า KU.KPS มีการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อนิสิตและผู้รับบริการที่ดี จึงเป็น
ความได้เปรียบในการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ บนฐานของความสามารถหลักขององค์กร ซึ่งมีรายละเอียด
ต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 22 

แผนภาพที่ 22 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และด้านบริการที่มุ่งเน้นลูกค้า ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 – 2565 

 
 และเมื่อพิจารณาแนวโน้มผลลัพธ์ด้านการวิจัยและสิทธิบัตร ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 – 2565 
พบว่า KU.KPS มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะนั้นส่งผลทำให้มีจำนวนสิทธิบัตรและผลงานสร้างสรรค์  
ในระดับประเทศจำนวนมาก โดยผลลัพธ์ด้านการวิจัยและสิทธิบัตรมีผลลัพธ์ที่สูงกว่าเป้าหมายและมีแนวโน้มที่
สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 23 ดังนั้น KU.KPS จึงมีโอกาสที่จะ
นำไปเป็นจุดแข็งในการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน (Competetive Advantage) ด้านการวิจัยและพัฒนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นความสามารถหลักขององค์กร (Core Competency) 

แผนภาพที่ 23 แนวโน้มผลลัพธ์ด้านการวิจัยและสิทธิบัตร ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 - 2565 

 
 และเมื่อพิจารณาแนวโน้มผลลัพธ์ทางการเงินที่สำคัญ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 – 2565 พบว่า 
แนวโน้มของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ลดลงอย่างมากในปี 2565 สะท้อนถึงความท้าทายทาง
การเงินอย่างรุนแรง ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก เช่น ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น รายได้ที่ลดลง หรือ
ประสิทธิภาพจากการบริหารสินทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 24 
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และเมื่อพิจารณาแนวโน้มผลิตภาพของบุคลากรที่สำคัญ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 – 2565 
พบว่า เมื ่อพิจารณาในสัดส่วนงานวิจัยต่ออาจารย์และนักวิจัยทั ้งหมดพบว่า ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
และมีแนวโน้มลดลง ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 24  

ดังนั ้น KU.KPS จึงควรเร่งดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการสินทรัพย์ ควบคุมค่าใช้จ่าย  
และเพ่ิมรายได้ นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมการสร้างผลงานและวิทยฐานะ เพ่ือการดำเนินงานด้านการเพ่ิมรายได้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนภาพที่ 24 แนวโน้มผลลัพธ์ทางการเงินและผลิตภาพของบุคลากรที่สำคัญ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 
2563 - 2565 

 
และเมื่อพิจารณาแนวโน้มร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติ

และนานาชาติ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 – 2565 พบว่า KU.KPS สามารถบรรลุเป้าหมายด้านการรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติของหน่วยบริการวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 25 อย่างไรก็ตาม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ด้านความเป็นสากล ดังนั้น KU.KPS จึงควรเร่งดำเนินการสร้างมาตรฐาน
ให้แก่หน่วยบริการวิชาการอื่น ๆ ของ KU.KPS ให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อให้
การบริหารจัดการองค์กรของ KU.KPS เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนภาพที่ 25 แนวโน้มร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2563 - 2565 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ KU.KPS 

KU.KPS วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ เพื่อทบทวนปัจจัยภายใน/ ภายนอกที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการวิทยาเขต โดยวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ SWOT Analysis ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 26 
แผนภาพที่ 26 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ KU.KPS (SWOT Analysis) 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S6 เป็นผู้นำทางการศึกษาและการวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ และ

สิ่งแวดล้อมที่มีบทบาทสำคัญในเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
(แผนภาพที่ 11) (แผนภาพที่ 12) 

S7 อาจารย์และบุคลากรมีความรู ้และเชี ่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม (แผนภาพ
ที่ 10) (แผนภาพที่ 11) (แผนภาพที่ 12) (แผนภาพที่ 22) 
(แผนภาพที่ 23) 

S8 มีพ ันธ ุ ์พ ืช พ ันธ ุ ์ส ัตว ์  และผล ิตภ ัณฑ์ท ี ่ เป ็นล ิขส ิทธ ิ ์ ของ
มหาวิทยาลัย/ วิทยาเขต 

S9 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการเกษตร สัตวแพทยศาสตร์ที่
ได้รับความนิยมอย่างครบวงจร 

S10 มีความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

W6 การบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  หรือการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการศึกษาและวิจัย ยังไม่ชัดเจน 

W7 ขาดทรัพยากรด้านการเงิน อาทิ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย 
และนวัตกรรม ส่งผลต่อข้อจำกัดในการเติบโต (แผนภาพที่ 15) 

W8 ขาดกระบวนการหรือหน่วยงานสนับสนุนการต่อยอดผลงาน
ด้านการวิจ ัยและนวัตกรรมสู ่การสร้างรายได้ เช่น หน่วย  
Business Unit หรือบริษัทร่วมทุนกับมหาวิทยาลัย  

W9 ระบบและการจัดการข้อมูลสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจ เช่น Dashboard สำหรับใช้ในการวางแผน กำหนด
ตัวชี้วัดและตัดสินใจ  

W10 ขาดการยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการ
เปลี่ยนแปลง เช่น สร้าง Talent นักวิจัย เพิ่มสัดส่วนตำแหน่ง
ทางวิชาการ ทบทวนสมรรถนะเพื ่อการแข่งขันเชิงพาณิชย์  
(แผนภาพที่ 10) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O7 โอกาสในการเพิ่มสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา

รองรับการลดเงินงบประมาณแผ่นดิน อาทิ งานบริการวิชาการ 
การบริหารงานอื ่น ๆ เช ่น การเพิ ่มยอดขายจากผลผลิต/
ผลิตภัณฑ์ การบริหารสินทรัพย์ (แผนภาพที่ 16) (แผนภาพที่ 19) 

O8 ความต้องการที่เพิ่มขึ้นด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
สม ั ย ใหม ่ แ ละย ั ่ ง ย ื น  จ ากคว ามต ้ อ งก า รอ าหารและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้นในโลก เป็นโอกาสในการวิจัยและ
พัฒนาทางด้านการเกษตรที่ม ุ ่งเน้นการเกษตรที ่ยั ่งย ืนและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

O9 การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล การเกษตรอัจฉริยะและการใช้ 
AI หรือ IoT ในภาคเกษตรกรรม  

O10 การขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกหรือต่างประเทศใน
ด้านว ิจ ัย การพัฒนาเทคโนโลย ี หรือการพัฒนาโครงการ
นานาชาติ ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายได้และพัฒนาความรู้ใหม่ 

O11 การขยายหลักสูตรและการฝึกอบรมในระดับนานาชาติที่มุ่งเน้น
ชาวต่างชาติและผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ (แผนภาพที่ 13)  
(แผนภาพที่ 14) 

O12 นโยบายภาคร ัฐส ่งเสร ิมเคร ือข ่ายระหว ่างแหล ่งเง ินทุน 
สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัย 

T6 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่ให้
ความสำคัญกับการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น ซ่ึง
อาจเป็นคู่แข่งในการดึงดูดนักศึกษาและบุคลากรที่มีคุณภาพ 
(แผนภาพที่ 13) (แผนภาพที่ 14) 

T7 การเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการวิจัย
และการทดลองทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อมนอกจากนี ้ยัง
ส่งผลกระทบต่อการเกษตรในประเทศไทยในระยะยาว 

T8 งบประมาณและการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาลอาจไม่
เพียงพอ จะส่งผลต่อการพัฒนาโครงการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ (แผนภาพที่ 21) 

T9 การปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วอาจเป็นความท้าทาย โดยเฉพาะในด้านการจัดการการ
เรียนการสอนและการวิจัย (แผนภาพที่ 17) (แผนภาพที่ 18) 

T10 กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอน วิจัย และบริการวิชาการ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องใช้
ทรัพยากรในการดำเนินการให้เป็นไปตามข้อกำหนด 
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หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง/ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ  ของ KU.KPS แล้ว
สามารถนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าสำหรับการวิเคราะห์เพื่อระบุ/ ทบทวนความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Challenge: SC) และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) ของการบริหารจัดการ  
ของ KU.KPS ผ่านเครื่องมือ TOWS MATRIX ได้ โดยแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 27 

แผนภาพที่ 27 การวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SC/ SA) ของ KU.KPS  

ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
SC5 สร้างนิเวศและเครือข่ายการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่

การสร้างรายได้ (W3, O4) 
SC6 พัฒนา/ บูรณาการหลักสูตรและขีดความสามารถหลักของ 

KU.KPS ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (T1, T2, 
T4, O1, O5) 

SC7 บร ิหารทร ัพยากรท ุกม ิต ิ  ท ั ้ งด ้านการเง ิน บ ุคลากร 
กระบวนการ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ 
KU.KPS (W2, W4, W5, T3, T5, O4) 

SC8 ปรับปรุงและยกระดับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับ
การเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจ ิท ัล (W1, T4) ทั ้งในด้าน
การศึกษา การวิจัย และการจัดการข้อมูล เพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (T1, T2, W4)  

SA5 สร้างรายได้เพิ่มเติมจากการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และทรัพย์สิน
ทางปัญญา (S3, S4, O1) 

SA6 นำความเป็นผู้นำด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม (S1, S4) 
เพื่อสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริการการศึกษา 
การวิจัยและนวัตกรรมในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เพื่อรองรับ
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น (O5)  

SA7 นำความเชี ่ยวชาญของบุคลากร (S2, S4) ต่อยอดสู ่การพัฒนา
งานวิจัยที ่เกี ่ยวกับความยั่งยืนและการปรับตัวต่อสภาวะอากาศ 
(O2) 

SA8 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน (O4, O6) ในด้านการวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร (O3) โดยเฉพาะในการพัฒนาเทคโนโลยีเกษตรท่ี
สามารถใช้งานได้จริงในระดับชุมชน ไปจนถึงประเทศ (S5) 

 หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง/ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ  ของ KU.KPS แล้ว
สามารถนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าสำหรับการวิเคราะห์เพื่อระบุ/ ทบทวนโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Opportunities) ของ KU.KPS ซึ่งมีท้ังหมด 3 SoPs ได้แก่ SoP1: นวัตกรรมทางการเกษตรและการวิจัยด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล: KU.KPS มีจุดเด่นด้านการเกษตรที่สามารถพัฒนานวัตกรรมสมัยใหม่ ทั้งในด้านเกษตร
อัจฉริยะ (Smart Farming) การใช้ AI ในการวิเคราะห์ดิน น้ำ และพืชพันธุ ์ หรือพลังงานทดแทนจาก
การเกษตรยั่งยืน สร้างประโยชน์ให้ประเทศและชื่อเสียงระดับชาติและนานาชาติ  SoP2: การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ ด้วยการสร้างพันธมิตรเชิงวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือองค์กรวิจัยชั้น
นำ: สามารถช่วยให้มหาวิทยาลัยเข้าถึงทรัพยากรวิชาการใหม่ๆ เพ่ิมโอกาสในการทำงานวิจัยร่วมกัน และสร้าง
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ SoP3: การพัฒนาการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล: การขยายการศึกษาแบบ
ออนไลน์หรือการใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality) ในการเรียนการสอน การฝึกอบรมด้านการเกษตร 
สามารถดึงดูดนักศึกษาจากทั่วประเทศและทั่วโลก ทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มนักศึกษาที่หลากหลายมากขึ้น   
โดยแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 28 
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แผนภาพที่ 28 การวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) ของ KU.KPS 
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ส่วนที่ 4 การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร ์ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

การวิเคราะห์และทบทวนตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
กำแพงแสน (KU.KPS Strategic Positioning) ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2568 – 2570) นั้นมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ระยะ 4 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) โดยประกอบด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้  

o คำจำกัดความ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ (Vision) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
o ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

KU.KPS ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) ของวิทยาเขต ปี พ.ศ. 2568 – 2570 ซึ่งประกอบด้วย 
คำจำกัดความ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ (Vision) โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 29 

แผนภาพที ่ 29 คำจำกัดความ เป้าประสงค์ และตัวชี ้ว ัดของวิส ัยทัศน์ (Vision) ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

KU ปี 
2567-2570 

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดบัโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของศาสตรแ์ห่ง
แผ่นดิน 

KU.KPS 
(เดิม) ปี  
2563-2567 

มหาวิทยาลัยแห่งนวตักรรม การเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

KU.KPS ปี  
2568–2570 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ วิจยัและนวตักรรมด้านการเกษตร สขุภาพ สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาทีย่ั่งยืนในภมูิภาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต ้

เป้าประสงค์
ของ
วิสัยทัศน์ 

การเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม 
ความยั่งยืนและการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
การเป็นผู้นำระดบัภูมภิาค 

ยกระดับความสามารถด้านการเรียน
ก า รสอน  ก า รว ิ จ ั ย และพ ัฒนา
เทคโนโลย ี เกษตร ส ุขภาพ และ
สิ ่งแวดล้อม เช ่น เกษตรอัจฉริยะ 
เทคโนโลยีชีวภาพ และนวัตกรรม
สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน  

ส ่งเสร ิมการว ิจ ัย บร ิการว ิชาการที่
ส อดคล ้ อ งก ับการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ยื น 
ตอบสนองต ่อการเปล ี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและสังคม 

มุ ่งสร ้างเครือข ่ายความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และสร้างชื่อเสยีง
ให ้เป ็นที ่ยอมรับในระดับเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และนานาชาติ 
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วิสัยทัศน์ การเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม 
ความยั่งยืนและการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
การเป็นผู้นำระดบัภูมภิาค 

ตัวชี้วดั
วิสัยทัศน์ 

• จำนวนผลงาน/ รางวัลของนิสิตและ
บุคลากร เช่น รางวัลระดับนานาชาต ิ

• เพ ิ ่มจำนวนงานวิจ ัยที ่ได ้ร ับการ
ต ีพ ิ มพ ์ ในวารสารช ั ้ นนำ  เช่ น 
Scopus / H-Index/ citation 

• จำนวนส ิทธ ิบ ัตร/ ล ิขส ิทธ ิ ์ทาง
ปัญญา 

• พัฒนานวัตกรรมเกษตรที่สามารถ
นำไปสู ่การจดสิทธิบ ัตรและการ
นำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

• เพิ่มจำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
รองรับการลดเงินงบประมาณจาก
แผ่นดิน 

• เพิ่มจำนวนโครงการวิจัยที่มุ ่งเน้นความ
ย ั ่ ง ย ื น แ ล ะ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ์
ทร ัพยากรธรรมชาต ิการลดการใช้
ทรัพยากรและพลังงาน 

• จำนวนโครงการความร ่วมมือในการ
ปร ับต ัวก ับการเปล ี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• อันดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ด ้ านการเกษตร QS World 
University ด้าน Agriculture 
อยู่ในระดับ 1 ของภูมิภาค 

• จ ำ น ว น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ กั บ
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ อ ง ค ์ ก ร
ต่างประเทศ  

• จำนวนกิจกรรรม/ โครงการที่ทำ
ร่วมกับชาวต่างชาติ 

• จำนวนนิส ิตและผ ู ้ร ับบร ิการ
ชาวต ่างชาต ิท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องกับ
ก า ร เ ก ษ ต ร  ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

การทบทวนตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 
– 2570 นั้นสามารถแบ่งเป็น 3 ช่วง (Phase) ได้แก่ Phase1 วางโครงสร้างระบบการบริหารเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งครอบคลุมทุกพันธกิจ Phase2 ขยายขอบเขตสู่ศูนย์กลางการวิจัยและการเรียนรู้ในด้านเกษตร สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม และ Phase3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ชั้นนำในด้านเกษตรกรรม นวัตกรรม และการพัฒนาที่
ยั่งยืนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 30 

แผนภาพที่ 30 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
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ส่วนที่ 5 การกำหนดวตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2568 – 2570 

การทบทวนตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
นั้นมีการพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่ละระยะของวิทยาเขต ประกอบกับ  
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
(SA) ขององค์กร โดยตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ (KU.KPS Strategic Positioning) ในแต่
ละระยะจะแสดงให้เห็นถึงขอบเขตหรือตำแหน่งเป้าหมายที่ KU.KPS ต้องการไปให้ถึง ซึ่งระบุในรูปแบบของ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ (Strategic Goal: SG) โดยมี
รายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ (Strategic Goal: SG) ด้านการบริหารจัดการ
วิทยาเขต ของ KU.KPS มีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 31  

ความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) กับ ความท้าทายทาง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) 
และโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities: SoPs) ของ KU.KPS ซึ่งมีรายละเอียดต่าง ๆ ตาม
แผนภาพที่ 32  
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แผนภาพที่ 31 ความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (SP) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) และเป้าประสงค์ (SG) ของ KU.KPS 
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แผนภาพที่ 32 ความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) กับ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ (SA) และโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์ (SoPs) ของ KU.KPS 

 
 

 



 

53 
 

ส่วนที่ 6 การกำหนดยทุธศาสตร ์กลยุทธ์ และแผนงานของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2568-2570 

จากการวิเคราะห์และทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพื ่อวิเคราะห์และระบุ  
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (KU.KPS Strategic Challenge/ Strategic Advantage: 
SC/ SA) แล้วนำไปสู่การทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning: SP) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ (Strategic Goal: SG)  รวมถึง 
การพิจารณาถึงความสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของ มก. ทั้งในระดับองค์กรกับการบริหารจัดการใน
มิติต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง แล้วนำมาทบทวนการกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2568 – 2570 โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 ประกอบด้วย 9 ยุทธศาสตร์
ที่สำคัญ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 พัฒนาและบริหารหลักสูตรที่มุ่งเน้นนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
เตรียมพร้อมบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล (4 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน เพื่อความเป็นเลิศ  (6 ตัวชี้วัดที่
สำคัญ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 บริหารและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านการเรียนการสอน (9 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 สร้างองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมระดับสากล         

(7 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 พัฒนาการบริการวิชาการแบบครบวงจร (นวัตกรรมการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ) 

(17 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการเกษตรที่มีคุณภาพสูงและตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาด (9 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 สร้างระบบการพัฒนาเกษตรยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ         

(2 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3.2 การสร้างความยั ่งยืนในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม          

(3 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ

ร่วมกับมหาวิทยาลัยและองค์กรระหว่างประเทศในระดับนานาชาติ (7 ตัวช้ีวัดที่สำคัญ) 
 



 

54 
 

รายละเอียดแผนงานในแต่ละยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2568 – 2570 ของ KU.KPS 

 จากในส่วนที ่ผ ่านมาแสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์ (KU.KPS Strategic Plan) ของ KU.KPS  
ปี พ.ศ. 2568 – 2570 โดยมี 9 ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 22 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 พัฒนาและบริหารหลักสูตรที่มุ่งเน้นนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และเตรียมพร้อมบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงประกอบด้วย 3 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 33  

แผนภาพที่ 33 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.1 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.1 

แผนงานที่ 1.1-1: การยกระดับหลักสูตรภายใน KU.KPS ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
แผนงานที่ 1.1-2: พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
แผนงานที่ 1.1-3: ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการของนิสิตในระดับประเทศและระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน เพื ่อความเป็นเลิศ   
ซ่ึงประกอบด้วย 3 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 34  

แผนภาพที่ 34 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.2 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.2 

แผนงานที่ 1.2-1: สร้าง Platform ออนไลน์ VR/ AR / AI/ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้แบบบูรณาการ 
แผนงานที่ 1.2-2: พัฒนาระบบบริหารงานเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศทั้งด้านบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี 
แผนงานที่ 1.2-3: จัดทำระบบฐานข้อมูลกลางในการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1.3 บริหารและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านการเรียนการสอน  
ซ่ึงประกอบด้วย 2 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 35  

แผนภาพที่ 35 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.3 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 1.3 

แผนงานที่ 1.3-1: การบริหารและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่ส่งเสริมการเรียนการสอน 
แผนงานที่ 1.3-2: แผนการบริหารอัตรากำลังด้านบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 สร้างองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมระดับ
สากล ซ่ึงประกอบด้วย 2 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 36  

แผนภาพที่ 36 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.1 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.1 

แผนงาน 2.1-1: พัฒนาระบบนิเวศงานวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 
แผนงาน 2.1-2: ขยายโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ในระดับ Mega Project (10 ล้านบาท ข้ึนไป/ โครงการ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 พัฒนาการบริการวิชาการแบบครบวงจร (นวัตกรรมการเกษตร สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อม) ซ่ึงประกอบด้วย 6 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 37  

แผนภาพที่ 37 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.2 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.2 

แผนงาน 2.2-1: พัฒนาอุทยานนวัตกรรมเกษตร (Innovative Agricultural Park) 
แผนงาน 2.2-2: พัฒนาบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 
แผนงาน 2.2-3: การให้บริการวิชาการด้านการเกษตรและนวัตกรรมการเกษตร 
แผนงาน 2.2-4: การให้บริการวิชาการด้านสุขภาพ 
แผนงาน 2.2-5: การให้บริการวิชาการด้านการสร้างอาชีพและการเพิ่มรายได้เสริม 
แผนงาน 2.2-6: การให้บริการวิชาการที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการเกษตรที่มีคุณภาพสูงและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงประกอบด้วย 3 แผนงาน โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 38  

แผนภาพที่ 38 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.3 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 2.3 

แผนงาน 2.3-1: พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 
แผนงาน 2.3-2: การท่องเที่ยวเชิงนวัตกรรมเกษตรหรือการอบรมด้านการเกษตร 
แผนงาน 2.3-3: เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 สร้างระบบการพัฒนาเกษตรยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศ ซ่ึงประกอบด้วย 1 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 39  

แผนภาพที่ 39 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 3.1 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 3.1 

แผนงาน 3.1-1: พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3.2 การสร้างความยั ่งยืนในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงประกอบด้วย 1 แผนงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 40  

แผนภาพที่ 40 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 3.2 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 3.2 

แผนงาน 3.2-1: ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีต่อองค์กร 

 

 



 

56 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการร่วมกับมหาวิทยาลัยและองค์กรระหว่างประเทศในระดับนานาชาติ ซึ่งประกอบด้วย 1 แผนงาน 
โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ  ตามแผนภาพที่ 41  

แผนภาพที่ 41 แผนงานของยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 
แผนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ที่ 4.1 

แผนงานที่ 4.1-1: สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาและด้านต่าง ๆ กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

 

ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ (Strategy House) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570  

ภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 (KU.KPS 
Strategy House) ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน ซึ่งมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 42 

รายละเอียดแผนการดำเนินงาน ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570  

ในแต่ละยุทธศาสตร์ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 ประกอบด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ยุทธศาสตร์ (Strategy) ตัวชี้วัดที่สำคัญ แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินงาน และค่าเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 43 
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แผนภาพที่ 42 ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ (Strategy House) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
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แผนภาพที่ 43 รายละเอียดแผนการดำเนนิงาน ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 - 2570 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ตัวชี้วดัที่สำคญั แผนการดำเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
และการคาดการณ ์

2568 2569 2570 

SO1: Empowering Global Graduates – การยกระดบัการเรียนการสอนสามารถแข่งขันในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1: พัฒนา
และบริหารหลักสตูรที่
มุ่งเน้นนวัตกรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวติ และ
เตรียมพร้อมบัณฑิตสู่
มาตรฐานสากล 

1. ร้อยละของหลักสูตรภายใน KU.KPS ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากล (International Standard) (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงานที่ 1.1-1: การยกระดับหลักสูตร
ภายใน KU.KPS. ให้ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล  

- กองบริหารการศึกษา 1-4 
- คณะ 5 

10 15 50 

2. จำนวนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (double 
degree/ joint degree/ sandwich programs หลักสูตร Non-
degree/ หลักสูตรนานาชาติ/ หลกัสูตรระยะสั้น  SDGs) (อย่างน้อย) 
(หลักสูตร) 

แผนงานที่ 1.1-2: พัฒนาหลกัสูตรการเรียน
การสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- กองบริหารการศึกษา 1, 2, 
3, 5 
- กองบริหารกิจการนิสิต 1 
- คณะ 4, 5, 6, 7, 8 

5 10 15 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่นำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 10 20 30 

4. จำนวนผลงาน/ รางวัลของนิสิตในระดับประเทศและระดับสากล 
(อย่างน้อย) (ผลงาน/ รางวัล) 

แผนงานที่ 1.1-3: ส่งเสริมการแข่งขันทาง
วิชาการของนิสิตในระดับประเทศและระดับ
สากล 

- คณะ 4, 5, 6, 7, 8 50 55 60 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2: พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ด้านการเรียนการสอน 
เพื่อความเป็นเลิศ  

1. จำนวน Platform หรอืสิ่งสนับสนุน/ แหล่งเรียนรู้ ที่สร้างผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (อยา่งน้อย) 
(หน่วย) 

แผนงานที่ 1.2-1: สร้าง Platform 
ออนไลน์ VR/ AR / AI/ สิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้แบบบูรณา
การ 

- กองบริหารการศึกษา 1-6 
(ร่วมกับ กองบริการกลาง 
ร่วมกับ ภาควิชาวิศว
คอมพิวเตอร์ กจิกรรม 2) 
- ร่วมกบัทุกคณะ 1-4, 6 

3 5 7 

2. จำนวนรายวิชาที่มกีารนำเทคโนโลยี/  Platform/ สิ่งสนับสนุน การ
เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ (อยา่งน้อย) (รายวิชา) 

2 5 7 

3. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของบุคลากรและผู้เรียนตอ่ Platform/ สิ่ง
สนับสนุน/ แหล่งเรียนรู้ (อย่างน้อย) (ค่าเฉลี่ย) 

3.50 4.00 4.50 
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ระยะเวลาดำเนินงาน 
และการคาดการณ ์

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2: พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ด ้านการเร ียนการสอน 
เพื่อความเป็นเลิศ  

4. ระดับคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx (ไม่ต่ำกว่า) (คะแนน) แผนงานที่ 1.2-2: พัฒนาระบบบริหารงาน
เพ ื ่อการดำเน ินการท ี ่ เป ็นเล ิศท ั ้ งด ้าน
บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี  

- KU.KPS / ส่วนงาน 285 300 315 

5. อันดับการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกด้านการเกษตร (อย่างน้อย) 
(อันดับ) 

Top 50 Top 50 Top 50 

6. จำนวนระบบฐานข้อมูลที ่ตอบสนองการดำเนินงานของ KU.KPS 
(มากกว่า) (ระบบ) 

แผนงานที่ 1.2-3: จัดทำระบบฐานข้อมูล
กลางในการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศ 

- KU.KPS / ส่วนงาน 5 10 15 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3: บริหาร
และพัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรดา้นการเรียนการ
สอน 

1. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทกัษะด้านการสอนด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (ไม่ต่ำกว่า) (รอ้ยละ) 

แผนงานที่ 1.3-1: การบรหิารและพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรที่ส่งเสริมการ
เรียนการสอน 

- กองบริหารการศึกษา 1-4 
- คณะ 3, 4 
- KU.KPS / ส่วนงาน 

50 60 70 

2. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการรับรองตามกรอบสมรรถนะ (PSF/ KUPSF) 
(ไม่ต่ำกว่า) (ราย) 

2 5 10 

3. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการรับรองสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพี (ไม่
ต่ำกวา่) (ราย) 

2 5 10 

4. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ/ ที่ปรึกษา/ วิทยากร 
ในองค์กรหรือหน่วยงานระดับนานาชาต ิ(ไม่ต่ำกวา่) (ราย) 

5 10 15 

5. จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาต ิ(ไม่ต่ำกวา่) (ราย) 2 4 6 

6. จำนวนบุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
(Professor Visiting) (ไม่ต่ำกวา่) (ราย) 

10 20 30 

7. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งวิชาการ (มากกวา่) (ร้อยละ) 60 65 70 

8. ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนกลุม่วิชาการ (นักวิจยั) ที่มีตำแหน่ง
ชำนาญการพิเศษขึ้นไป (มากกวา่) (ร้อยละ) 

7 9 11 
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ตัวชี้วดัที่สำคญั แผนการดำเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
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9. สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนลดลง 
(อย่างน้อย) (สัดส่วน) 

แผนงานที่ 1.3-2: แผนการบริหาร
อัตรากำลังด้านบุคลากร 

- KU.KPS / ส่วนงาน 1.6 1.55 1.5 

SO2: Agricultural Research Excellence - การพัฒนาสู่ผู้นำด้านการวิจยั และการผลิตนวัตกรรมการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1: สร้าง
องค์ความรู้การวิจัย 
นวัตกรรมดา้นเกษตร 
สุขภาพ และสิง่แวดล้อม
ระดับสากล 

1. จำนวนบทความวิชาการและบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ(อยา่งน้อย) (บทความ) 

แผนงาน 2.1-1: พัฒนาระบบนิเวศงานวิจัย
ด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมใน
ระดับสากล 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

300 330 360 

2. ค่าเฉลี่ย H-index ในฐานข้อมูล Scopus ของอาจารย์ประจำและ
นักวิจยัทั้งหมด (อย่างน้อย) (สัดส่วน) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

0.5 : 1 0.6 : 1 0.7 : 1 

3. จำนวนผลงานวิจยั/ นวัตกรรมด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมที่มี
ลักษณะบูรณาการขา้มศาสตร์ (สหวิทยาการ) (อยา่งน้อย) (ผลงาน) 

- ส่วนงาน 60 70 80 

4. สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมต่อ
อาจารย์ประจำและนกัวิจยัทั้งหมด (อยา่งน้อย) (ล้านบาท/ ราย) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

0.31 0.33 0.35 

5. ร้อยละบุคลากรกลุ่มวิชาการที่ได้รับประกาศนียบัตรรับรองการวิจยัใน
มนุษย์และสัตว์ทดลอง (มากกวา่) (ร้อยละ) 

- KU.KPS / ส่วนงาน 40 50 60 

6. จำนวนเงินงบประมาณ โครงการวิจยัและบริการวิชาการ ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหนว่ยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) (อย่างน้อย) (ล้าน
บาท)  

แผนงาน 2.1-2: ขยายโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการ ในระดับ Mega Project 
(10 ล้านบาท ขึ้นไป/ โครงการ) 

- ส่วนงาน 80 100 120 
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7. จำนวนโครงการวิจยัและบริการวิชาการ ในระดับ Mega Project ที่
ได้รับการสนับสนุนจากหนว่ยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) สะสม 
(อย่างน้อย) (โครงการ) 

- ส่วนงาน 5 6 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2: 
พัฒนาการบริการวชิาการ
แบบครบวงจร  
(นวัตกรรมการเกษตร 
สุขภาพ และสิง่แวดล้อม) 

1. จำนวนเครือข ่ายความร่วมมือของหน่วยงาน (ทั ้งในและนอก
มหาวิทยาลัย) ในการพัฒนาอุทยานนวัตกรรมเกษตร (สะสม) (อย่างน้อย) 
(ความร่วมมือ) 

แผนงาน 2.2-1: พัฒนาอุทยานนวัตกรรม
เกษตร (Innovative Agricultural Park) 

- KU.KPS / ส่วนงานะบริการ
วิชาการ 

11 15 20 

2. จำนวนโครงการวิจัย/ นวัตกรรมการเกษตร จากเครือข่ายความร่วมมอื 
(อย่างน้อย) (โครงการ) 

- กองบริหารการวิจ ัยและ
บริการวิชาการ 

  
5 

3. จำนวนผู้ใช้บริการที่เข้าใช้บริการอุทยานนวัตกรรมเกษตร (อย่างนอ้ย) 
(ราย)  

- กองบริหารการวิจ ัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

  
500 

4. ร้อยละของหน่วยงานที่เข้าใช้บริการอุทยานนวัตกรรมเกษตรซ้ำ (อย่าง
น้อย) (ร้อยละ)  

- กองบริหารการวิจ ัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

  
20 

5. จำนวนโครงการบริการวิชาการ ด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
แบบให้เปล่า ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์และส่งเสริมความเข้มแข็งแก่
ชุมชนและสังคม (อย่างน้อย) (โครงการ) 

แผนงาน 2.2-2: พัฒนาบริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน  

- ส่วนงาน 30 35 40 

6. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการด้านเกษตร สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม แบบให้เปล่า ที่สามารถนำความรู้ ไปใช้ประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพและสร้างรายได้ (อย่างน้อย) (ชุมชน) 

- ส่วนงาน 20 30 40 
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7. จำนวนหน่วยงานภาครัฐ/ เอกชน ที่ได้รับบริการวิชาการแบบให้เปล่า/ 
แบบคิดค่าบริการ จาก KU.KPS (อย่างน้อย) (หน่วยงาน) 

- ส่วนงาน 10 20 30 

8. สัดส่วนของรายรับจากบริการวิชาการแบบคิดค่าบริการที ่ได้จาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย ต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัย (อย่างน้อย) (ล้าน
บาท/ ราย) 

- กองบริหารการวิจ ัยและ
บริการวิชาการ 

1.50 1.60 1.70 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  2 . 2 : 
พัฒนาการบริการวิชาการ
แบบครบวงจร(นวัตกรรม
การเกษตร สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อม) 

9. ร้อยละของรายได้จากการใช้ประโยชน์จากบริการวิชาการและผลงาน
สร้างสรรค์ด้านการเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 
(อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.2-3: การให้บริการวิชาการด้าน
การเกษตรและนวัตกรรมการเกษตร 

- คณะเกษตร กำแพงแสน 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
กำแพงแสน 
- สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม 
กำแพงแสน 

5 10 15 

10 20 30 

10. จำนวนบริการวิชาการและนวัตกรรมด้านการเกษตรที่นำออกไป
เผยแพร่เพิ่มขึ้น (อย่างน้อย) (บริการวิชาการ หรือ นวัตกรรม) 

11. ร้อยละของรายได้จากการใช้ประโยชน์จากบริการวิชาการและผลงาน
สร้างสรรค์ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้นจากปีฐาน (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.2-4: การให้บริการวิชาการด้าน
สุขภาพ  

- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 
- คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ 
- สถานพยาบาล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน 

5 10 15 

12. จำนวนบริการวิชาการด้านสุขภาพที่นำออกไปเผยแพร่เพิ่มขึ้น (อย่าง
น้อย) (บริการวิชาการ) 

10 20 30 

13. ร้อยละของรายได้จากการใช้ประโยชน์จากบริการวิชาการและผลงาน
สร้างสรรค์ด้านการสร้างอาชีพและการเพิ่มรายได้เสริมเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 
(อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.2-5: การให้บริการวิชาการด้าน
การสร้างอาชีพและการเพิ่มรายได้เสริม 

- สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม 
กำแพงแสน  
- ทุกส่วนงาน 

5 10 15 
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14. จำนวนบริการวิชาการที ่สร้างอาชีพและการเพิ ่มรายได้ให ้แก่
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น (อย่างน้อย) (บริการวิชาการ) 

10 20 30 

15. ร้อยละของรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิตเพิ ่มขึ ้นจากปีฐาน 
(อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.2-6: การให้บริการวิชาการที่
ตอบสนองการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

- กองบริการกลาง 
- คณะสิ่งแวดล้อม 

5 10 15 

16. ร้อยละของรายได้จากการคัดแยกขยะเพิ่มขึ้นจากปีฐาน (อย่างน้อย) 
(ร้อยละ) 

5 10 15 

17. จำนวนบริการวิชาการที่แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มขึ้น (อย่างน้อย) (บริการวิชาการ) 

10 20 30 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3: การ
สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรมการเกษตร
ที่มีคุณภาพสงูและ
ตอบสนองความต้องการ
ตลาด 

1. ร้อยละของรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพิ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.3-1 : พัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 

- กองบริหารทรัพย์สิน 
- คณะเกษตร กำแพงแสน 
- ทุกส่วนงาน 

5 10 15 

2. จำนวนผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ได้รับการพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์  
(อย่างน้อย) (ผลิตภัณฑ์) 

20 30 40 

3. ร้อยละของรายได้จากการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยและนวัตกรรม
เกษตร (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2 .3 -2 :  การท ่อง เท ี ่ ยว เชิ ง
นว ัตกรรมเกษตรหร ือการอบรมด ้าน
การเกษตร 

- กองบริหารการกีฬา 
ท่องเที่ยว และ
ศิลปวัฒนธรรม 
- คณะเกษตร กำแพงแสน 
- สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม  
กำแพงแสน 
- ทุกสว่นงาน 

5 10 15 

4. จำนวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวภายในวิทยาเขตเพิ่มขึ้น (อย่างนอ้ย) 
(ราย) 

1,000 1,500 2,000 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ตัวชี้วดัที่สำคญั แผนการดำเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
และการคาดการณ ์

2568 2569 2570 

5. ร้อยละของรายได้จากการเช่าอาคารที ่พักอาศัยมากขึ ้นจากปีฐาน 
(อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 2.3-3: เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์ 

- กองบริหารทรัพย์สิน 
- กองบริหารการกีฬา 
ท่องเที่ยว และ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กองบริหารกิจการนิสิต 

5 10 15 

6. ร้อยละของรายได้จากการเช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์มากขึ้นจากปีฐาน (อย่าง
น้อย) (ร้อยละ) 

5 10 15 

7. ร้อยละกำไรจากการบริการสินทรัพย์เพิ่มขึ้นทุกปีจากปีฐาน (อย่าง
น้อย) (ร้อยละ) 

5 10 15 

8. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของนิสิตและลูกค้าที่มีต่อการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดภายในวิทยาเขต (อย่างน้อย) (ค่าเฉลี่ย) 

3.50 3.75 4.00 

9. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดภายในวิทยาเขต (อย่างน้อย) (ค่าเฉลี่ย) 

3.50 3.75 4.00 

SO3 :  Su s ta inab le  Ag r i cu l tu r e  –  การสร้ า งความยั่ ง ยื น ในกา รพัฒนาทางกา ร เ กษตร  

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1: สร้าง
ระบบการพัฒนาเกษตร
ย ั ่ งย ืน เพ ื ่ อรองร ับการ
เปลี ่ยนแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศ 

1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการ งานวิจัยและบริการวิชาการ ที่มุ่งเน้นความ
ยั่งยืน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการลดการใช้ทรัพยากรและ
พลังงาน (อย่างน้อย) (กิจกรรม/ โครงการ) 

แผนงาน 3.1-1: พัฒนางานวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพภูมิอากาศ 

- ส่วนงาน 50 100 150 

2. จำนวนความร่วมมือในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
(อย่างน้อย) (ความร่วมมือ) 
  

10 15 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.2: การ
สร้างความยั่งยืนในทุก

1. ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมของ KU.KPS (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

แผนงาน 3.2-1: ส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีต่อองค์กร 

- คณะกรรมการดำเนินงาน
ส่งเสริมทำนุบำรุง

100 100 100 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ตัวชี้วดัที่สำคญั แผนการดำเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
และการคาดการณ ์

2568 2569 2570 

ภาคส่วนของ
มหาวิทยาลัยและทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม  

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามค่านิยมขององค์กร (อย่าง
น้อย) (ร้อยละ) 

ศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน 
- KU.KPS และทุกส่วนงาน 

100 100 100 

3. ร้อยละบุคลากรที ่ม ีผลการประเมิน core competency ตามที่
มหาวิทยาลัยคาดหวัง (อย่างน้อย) (ร้อยละ) 

70 80 90 

SO4 :  Co l l abo r a t ion  fo r  New  Tech  Innova t ions  –  การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1: การ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งการจดั
การศึกษา การวิจยั 
บริการวชิาการ ร่วมกบั
มหาวิทยาลัยและองค์กร
ระหว่างประเทศในระดบั
นานาชาต ิ

1. จำนวนสถาบันการศึกษาและองค์กรที่มีความร่วมมือในประเทศ (อย่าง
น้อย) (สถาบัน หรือ องค์กร) 

แผนงานที ่ 4.1-1: สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการศึกษาและด้านต่าง ๆ กับ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

- กองบริหารการศึกษา 1-2 
- กองบรหิารทัว่ไป และคณะ  1-2 

40 45 50 

2. จำนวนสถาบันการศึกษาและองค์กรที ่มีความร่วมมือต่างประเทศ 
(อย่างน้อย) (สถาบัน หรือ องค์กร) 

- กองบริหารการศึกษา 1-2 
- กองบรหิารทัว่ไป และคณะ  1-2 

20 25 30 

3. จำนวนความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กร ทั้งในและต่างประเทศ ที่
มีกิจกรรมต่อเนื่อง สะสม (อย่างน้อย) (ความร่วมมือ) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

20 30 40 

4. จำนวนโครงการว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการท ี ่ม ีความร ่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและองค์กรทั้งในและต่างประเทศ (อย่างน้อย) (โครงการ) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

250 300 350 

5. จำนวนชาวต่างชาติที่มีความร่วมมือ/ รับบริการด้านการจัดการศึกษา 
การวิจัย และบริการวิชาการ (อย่างน้อย) (ราย) 

- งานวิเทศ ประชาสัมพันธ์ ๋
และชุมชนสัมพันธ ์
- กองบริหารการศึกษา 
- ส่วนงาน 

1,500 1,750 2,000 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ตัวชี้วดัที่สำคญั แผนการดำเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
และการคาดการณ ์

2568 2569 2570 

6. สัดส่วนของบทความวิจัยที่ทำร่วมกับหน่วยงานหรือสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อบทความวิจัยทั้งหมด (อย่าง
น้อย) (สัดส่วน) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

0.15 0.20 0.40 

7. สัดส่วนของงานวิจัยและบริการวิชาการ ที่ทำร่วมกับหน่วยงานหรือ
สถาบัน ทั้งในและต่างประเทศ (อย่างน้อย) (สัดส่วน) 

- กองบริหารการวิจัยและ
บริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

0.15 0.20 0.40 
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แผนยุทธศาสตร์ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) และความเชื่อมโยงกับทิศทางการ
ดำเนินงานของ มก. 

 แผนยุทธศาสตร์ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) นั้นมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) โดยมี
รายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 44 นอกจากนี้ยังแสดงถึงแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และความ
เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดที่สำคัญ (Balanced Scorecard) ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 45
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แผนภาพที่ 44 ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ KU.KPS ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) ยุทธศาสตร์ของ มก. ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) 
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แผนภาพที่ 45 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดที่สำคัญ (Balanced Scorecard) ของ KU.KPS ปี พ.ศ. 2568 – 2570 
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ส่วนที่ 7 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของ KU.KPS ประจำปี พ.ศ. 2568  
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน (KU.KPS) ประจำปี  
พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงาน โครงการ/ กิจกรรมดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน ตัวชี้วัด/ ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีรายละเอียดต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 46 
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แผนภาพที่ 46 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของ KU.KPS ประจำปี พ.ศ. 2568 

แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1: พัฒนาและบริหารหลักสูตรที่มุง่เน้นนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ และเตรยีมพร้อมบัณฑิตสูม่าตรฐานสากล 

แผนงานที่ 1.1-1: การยกระดับหลักสตูรภายใน KU.KPS. ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษาในระดบัสากล  

กิจกรรม: 

1. ศึกษามาตรฐานการศึกษาในระดับสากล เช่น AUN-QA, AVBC, 
ABET, WFME 

            
1. ร้อยละของ
หลักสูตรภายใน 
KU.KPS. ได้รับ
การรับรองตาม
มาตรฐาน
การศึกษาใน
ระดับสากล 
(International 
Standard) 
(อย่างน้อย ร้อย
ละ 10) 

- กองบริหาร
การศึกษา 1-4 
- คณะ 5 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และความ
เข้าใจในมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล และขั้นตอนการขอการ
รับรองมาตรฐาน 

            

3. สำรวจและศึกษาหลกัสูตรการเรียนการสอนของ KU.KPS ในปจัจุบัน 
แล้วจัดทำสรุปผลการศึกษา 

            

4. พิจารณาเป้าหมายและตัวชีว้ัดของแผนงานฯ แล้ววิเคราะห์และสรุป
โอกาสของการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนของ KU.KPS 

            

5. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
            

6. ดำเนินการพัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนตามแผนที่กำหนด 
            

7. กำกับติดตามและให้คำปรกึษาในการขอรับรองตามมาตรฐานสากล 
            

8. ดำเนินการขอรับรองมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
            

9. กำกับติดตามในการขอรับรองตามมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนงานที่ 1.1-2: พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กิจกรรม: 

1. ดำเนินการสำรวจและรวบรวมความต้องการ/ ความคาดหวังของ
กลุ่มผู้เรียนและลูกคา้กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อหลักสูตรการเรียนการสอน
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

            
1.จำนวนหลักสูตร
ที่พัฒนาขึ้นเพื่อ
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (double 
degree/ joint 
degree/ 
sandwich 
programs 
หลักสูตร Non-
degree/ 
หลักสูตร
นานาชาติ/ 
หลักสูตรระยะสั้น  
SDGs) (อยา่งน้อย 
5 หลักสูตร) 
2.ร้อยละของ
ผู้เรียนที่นำความรู้
ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ (อยา่ง
น้อย ร้อยละ 10) 

- กองบริหาร
การศึกษา 1, 
2, 3, 5 
- กองบริหาร
กิจการนิสิต 1 
- คณะ 4, 5, 
6, 7, 8 

2. วิเคราะห์และสรุปความต้องการ/ ความคาดหวังของกลุ่มผู้เรยีนและ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่มีต่อหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

            

3. สำรวจและศึกษาหลกัสูตรการเรียนการสอนในปัจจุบันของ KU.KPS 
แล้วจัดกลุ่มประเภทของการเรียนรู้ และวิเคราะห์จุดที่จะตอ้งพัฒนา
ของหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

            

4. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ/ ความคาดหวังของกลุ่มผู้เรยีนและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

            

5. ดำเนินการทบทวน/ พัฒนา/ สร้างหลักสูตรการเรียนการสอเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตตามแผนฯ 

            

6.กำกับและติดตามการทบทวน/ พัฒนา/ สร้างหลักสูตรการเรยีนการ
สอน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามแผนฯ 

            

7.ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรแก่กลุ่มเป้าหมายและจัดอบรมแก่ผู้เรียน  
            

8. ประเมินผลการการเรียนรูแ้ละการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนงานที่ 1.1-3: ส่งเสรมิการแข่งขันทางวิชาการของนิสิตในระดบัประเทศและระดบัสากล 

กิจกรรม: 

1. ศึกษาและสำรวจโอกาสในการแข่งขนัทางวิชาการของนิสิตทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากลภายในปดีังกล่าว 

            
1. จำนวน
ผลงาน/ รางวัล
ของนิสิตใน
ระดับประเทศ
และระดับสากล 
(อย่างน้อย 50 
ผลงาน/ รางวัล) 

- กองบริหาร
กิจการนิสิต 
- คณะ 

2. สำรวจและประเมินศักยภาพนิสิตและทรัพยากรที่มีของ KU.KPS 
            

3. ดำเนินการวางแผนส่งเสริมการแข่งขนัทางวิชาการของนิสิตใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

            

4. จัดเตรียมทรัพยากรทีจ่ำเป็นและเพยีงพอต่อการส่งเสริมการแข่งขัน
ทางวิชาการของนิสิตในระดับประเทศและระดับสากล 

            

5. ประชาสัมพันธ ์สรรหา และคัดเลือกนิสิตที่มีศักยภาพที่มีความสนใจ
ในการแข่งขันทางวิชาการ 

            

6. ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมของนิสิตในการแข่งขันทางวิชาการ 
            

7. ดำเนินการสนับสนุนการส่งนิสิตไปแข่งขันทางวิชาการ 
            

8. ติดตามผลการแข่งขันและประเมินความสำเร็จ 
            

9. ประเมินผลแผนการส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการของนิสิตใน
ระดับประเทศและระดับสากล 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2: พัฒนาระบบการบริหารจัดการดา้นการเรียนการสอน เพือ่ความเป็นเลิศ  

แผนงานที่ 1.2-1: สร้าง Platform ออนไลน์ VR/ AR / AI/ สิง่สนับสนุนการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้แบบบูรณาการ 

กิจกรรม: 

1. ศึกษา Platform การจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
            

1. จำนวน Platform 
หรือสิ่งสนับสนุน/ แหล่ง
เรียนรู้ ที่สร้างผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการ
สอนและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (อย่างน้อย 3 
Platform/ สิ่ง
สนับสนุน/ แหล่งเรียนรู้) 
2. จำนวนรายว ิชาที ่มี
ก า ร น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี / 
Platform/ สิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ 
(อย่างน้อย 2 รายวิชา) 
3. ค่าเฉลี่ยระดับความ
พึงพอใจของบุคลากร
และผู้เรียนต่อ 
Platform/ สิ่ง
สนับสนุน/ แหล่งเรียนรู้ 
(ค่าเฉลี่ยอยา่งน้อย 3.5) 

- กองบริหาร
การศึกษา 1-6 
(ร่วมกับ  
กองบริการกลาง 
ร่วมกับ ภาควิชา
วิศวคอมพิวเตอร ์
กิจกรรม 2) 
- ร่วมกบัทุกคณะ 
1-4, 6 

2. สร้าง Platform และแหล่งเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(multi-disciplinary learning) 

            

3. จัดเตรียมอุปกรณ์และสถานที่เพือ่สนบัสนุน Platform 
ออนไลน์และแหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้น 

            

4. รวบรวมนวัตกรรมด้านการเรยีนการสอน 
            

5. จัดประกวดนวัตกรรม/ เทคโนโลยีดา้นการเรียนการ
สอน 

            

6. สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรและผู้เรียนต่อ 
Platform /สิ่งสนับสนุน/แหล่งเรียนรู้ และจำนวนรายวิชา
ที่มีการนำเทคโนโลยี/  Platform/ สิ่งสนับสนุน การ
เรียนรู้ไปใช้ประโยชน ์
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.2: พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน เพื่อความเป็นเลิศ  

แผนงานที่ 1.2-2: พัฒนาระบบบริหารงานเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศท้ังด้านบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี  

กิจกรรม: 

1. จัดตั้งคณะทำงานการพัฒนาระบบบริหารงานเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศทั้ง
ด้านบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี  

            
1. ระดับคะแนนผล
การประเมนิตาม
เกณฑ์ EdPEx (ไม่ต่ำ
กว่า 285 คะแนน) 
2. อันดับการเป็น
มหาวิทยาลัยระดับ
โลกด้านการเกษตร 
(อันดับ Top 50) 

-  KU.KPS / 
ส่วนงาน 
  

2. ศึกษามาตรฐานและเกณฑ์การประเมิน/ ให้คะแนนความเป็นเลิศในดา้นต่าง 
ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น เกณฑ์ EdPEx และ QS World Ranking 

            

3. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการประเมิน/ ผลการจัดอันดับ/ ผลคะแนน และ
รายงานป้อนกลับ (Feedback Report) ของผู้ตรวจประเมินในปีที่ผ่านมา 

            

4. พิจารณาและวิเคราะห์ระดับคะแนน/ ผลการจัดอันดับเป้าหมายของ KU.KPS 
            

5. วิเคราะห์และระบุ/ กำหนดจุดที่จะต้องปรับปรุง/ พัฒนา (OFIs) เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 

            

6. วางแผนและดำเนินการปรับปรุง/ พัฒนาตามแนวทาง/ แผนที่กำหนด และ
กำกับติดตาม 

            

7. ดำเนินการสมัครมาตรฐานและรางวัลที่ KU.KPS จะเข้าร่วมโครงการ 
            

8. จัดทำรายงานวิธีการและผลการดำเนินงาน (Application Report) 
            

9. กำก ับและต ิดตามการจ ัดทำรายงานว ิธ ีการและผลการดำเน ินงาน 
(Application Report) ให้เป็นไปตามแผนฯ ที่กำหนด 

            

10. ดำเนินการส่งรายงานฯ และติดตามผลคะแนน/ การจัดอันดับ 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2: พัฒนาระบบการบริหารจัดการดา้นการเรียนการสอน เพือ่ความเป็นเลิศ  

แผนงานที่ 1.2-3: จัดทำระบบฐานข้อมูลกลางในการบริหารจดัการเพื่อความเป็นเลิศ 

กิจกรรม: 

1.  1. สำรวจความต้องการ และฐานขอ้มูลที่มีในปัจจุบัน 
            

1. จำนวนระบบ
ฐานข้อมูลที่ตอบสนอง
การดำเนินงานของ 
KU.KPS (มากกว่า 5 
ระบบ) 

- สำนักงานวิทยา
เขตกำแพงแสน 

2. จัดทำแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางในการบริหาร
จัดการ 

            

3. ออกแบบและพัฒนาระบบฐานขอ้มูลกลางในการ
บริหารจัดการ 

            

4. การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ 
            

    4.1 การวางแผนการจัดเก็บข้อมูล แหล่งข้อมูล
ผู้รับผิดชอบรายงานข้อมูล 

            

    4.2 ทวนสอบความถูกตอ้งของข้อมูล 
            

    4.3 การประชาสัมพันธ์ชอ่งทางการเข้าถึงของข้อมูลให้
บุคลากรทราบ 

            

5. ประเมินประสิทธิภาพของระแบบและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานระบบ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงระบบตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานระบบ 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.3: พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน 

แผนงานที่ 1.3-1: การบริหารและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน 

กิจกรรม: 

1. ศึกษาและทบทวนสมรรถนะที่ส่งเสรมิด้านขีด
ความสามารถในการเรยีนการสอนของบุคลากรให้ทนัตอ่
ยุคสมยัในปัจจุบันและอนาคต 

            
1. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
ด้านการสอนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ (ไม่ต่ำ
กว่า ร้อยละ 50) 
2. จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการรับรองตามกรอบ
สมรรถนะ (PSF/ KUPSF) (ไม่ต่ำกว่า 2 ราย) 
3. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการรบัรองสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (ไม่ต่ำกว่า 2 ราย) 
4. จำนวนบุคลากรที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็น
กรรมการ/ ที่ปรึกษา/ วิทยากร ในองค์กรหรือ
หน่วยงานระดับนานาชาติ (ไม่ต่ำกว่า 5 ราย) 
5. จำนวนบุคลากรที ่ได ้ร ับรางวัลในระดับ
นานาชาติ (ไม่ต่ำกว่า 2 ราย) 
6. จำนวนบุคลากรท ี ่ ได ้แลกเปล ี ่ ยนกับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ (Professor 
Visiting) (ไม่ต่ำกว่า 10 ราย) 
7. ร ้อยละของอาจารย์ประจำที ่มีตำแหน่ง
วิชาการ (มากกว่า ร้อยละ 60) 
8. ร ้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่ม
วิชาการ (นักวิจัย) ที ่มีตำแหน่งชำนาญการ
พิเศษขึ้นไป (มากกว่า ร้อยละ 7) 

- กองบริหาร
การศกึษา 1-4 
- คณะ 3, 4 

2. ประเมนิสมรรถนะ/ ขีดความสามารถของบุคลากร  
            

3. วิเคราะห์ช่องวา่งทางสมรรถนะ/ ขีดความสามารถ 
            

4. สำรวจ รวบรวม และวิเคราะห์ความตอ้งการและความ
คาดหวังในการพัฒนาขีดความสามารถและทักษะความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรที่ส่งเสริมการเรยีนการสอน 

            

5. วางแผนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่
ส่งเสริมการเรยีนการสอน 

            

6. ดำเนนิการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่
ส่งเสริมการเรยีนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย เชน่ 
professor visiting การแลกเปลีย่นบุคลากรกับสถาบัน
หรือองคก์รต่างประเทศ 

            

7. ประเมนิประสทิธิภาพและประสิทธิผลการเรยีนรู้และ
การพัฒนาของบุคลากร 

            

8. ส่งเสรมิให้อาจารย์ไดร้ับการรับรองตามกรอบสมรรถนะ 
(PSF) (ชอ่งทางการให้ขอ้มูล Data, KU PSF) 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1.3: พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน 

แผนงานที่ 1.3-2: แผนการบริหารอัตรากำลังด้านบุคลากร 

กิจกรรม: 

1. วิเคราะห์แนวโน้มผลลัพธ์ด้านบริหารอัตรากำลัง
ด้านบุคลากร เช่น เป้าหมาย ปริมาณและความ
ต้องการอัตรากำลังและความเพียงพอ 

            
1. สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อบุคลากรสาย
วิชาการมีจำนวนลดลง (สัดส่วน อย่างน้อย 1.6) 

-  KU.KPS / 
ส่วนงาน 

2. จ ัดประชุมร ่วมก ับหน่วยงานเพ ื ่อว ิ เคราะห์ 
Workload Analysis เพื่อประเมินความเพียงพอของ
อัตรากำลังของแต่ละหน่วยงาน 

            

3. จัดทำแผนบริหารอัตรากำลัง ในระยะสั้น 1-3 ปี 
และระยะยาว 5-10 ปี โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 
อาทิ การวิเคราะห์ปริมาณงาน แนวโน้มและนโยบาย
การบร ิหารท ุนมนุษย ์ของ KU.KPS ท ิศทางการ
ดำเนินงานของ KU.KPS ขีดความสามารถในการหา
รายได้ของระดับหน่วยงาน ความสำคัญความต้องการ
อัตรากำลัง สำหรับวิชาชีพจำเป็นเฉพาะ เป็นต้น 

            

4. ดำเนินการตามแผนบริหารอัตรากำลัง 
            

5. ติดตามและประเมินผลลัพธ์ที่สะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารอัตรากำลัง  
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.1: สร้างองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมระดับสากล 

แผนงาน 2.1-1: พัฒนาระบบนิเวศงานวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 

กิจกรรม: 

1. สำรวจและออกแบบระบบนิเวศงานวิจัย (Research 
Environment) ด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  ที่การบูรณา
การระหว่าง KU.KPS กับ มก. 

            
1. จำนวนบทความวิชาการและ
บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ (อย่าง
น้อย 300 บทความ) 
2. ค่าเฉลี่ย H-index ใน
ฐานข้อมูล Scopus ของอาจารย์
ประจำและนักวิจัยทั้งหมด (อย่าง
น้อย สัดส่วน 0.5 : 1) 
3. จำนวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม
ด้านเกษตร สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อมที่มีลักษณะบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ (สหวิทยาการ) (อย่าง
น้อย 60 ผลงาน) 
4. สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
ด้านเกษตร สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อมต่ออาจารย์ประจำและ
นักวิจัยทั้งหมด (อย่างน้อย 0.31 
ล้านบาท/ ราย) 
5. ร้อยละบุคลากรกลุ่มวิชาการที่
ได้รับประกาศนียบัตรรับรองการ
วิจัยในมนุษย์และสัตว์ทดลอง 
(มากกว่า ร้อยละ 40) 

- กองบร ิหารการว ิจัย
และบริการวิชาการ 
- ส่วนงาน 

2. กำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานการวิจัยด้านการเกษตร 
สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

            

3. ส่งมอบนโยบายการวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
ให้ส่วนงานไปถือปฏิบัติ 

            

4. ส่วนงานดำเนินการตามนโยบายการวิจัยด้านการเกษตร สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม  

            

5. ติดตามรายงานผลการดำเนิน 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1: สร้างองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมดา้นเกษตร สขุภาพ และสิ่งแวดล้อมระดับสากล 

แผนงาน 2.1-2: ขยายโครงการวิจยัและบริการวชิาการ ในระดบั Mega Project (10 ล้านบาท ขึ้นไป/ โครงการ) 

กิจกรรม: 

1. ศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ด ี(Best Practices) ของคู่
เทียบหรือผู้นำในอุตสาหกรรมเดียวกัน ในการขยาย
โครงการวิจัยและบริการวิชาการ ในระดับ Mega 
Project แล้วกำหนดแนวทางปฏบิัติที่ดีที่เหมาะสมกับ
บริบทของ KU.KPS 

            
1. จำนวนเงิน
งบประมาณ 
โครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหนว่ยงาน
ภายนอก (ภาครัฐและ
เอกชน) (อย่างน้อย 80 
ล้านบาท)  
2. จำนวนโครงการวิจัย
และบริการวิชาการ ใน
ระดับ Mega Project ที่
ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
(ภาครัฐและเอกชน) 
สะสม (อยา่งน้อย 5 
โครงการ) 

- ส่วนงาน 

2. สำรวจและวิเคราะห์โอกาสในการต่อยอดสู่โครงการ
ระดับ Mega Project ของโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการที่มีอยู่ในปัจจุบันของ KU.KPS  

            

3. คัดเลือกโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่มีอยู ่ใน
ปัจจุบันของ KU.KPS ที่มีศักยภาพและมีโอกาสในการต่อ
ยอดสู่โครงการระดับ Mega Project  

            

4. ดำเนินการต่อยอดโครงการระดับ Mega Project 
ผ่านการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

            

5. ติดตามและประเมินผลโครงการ 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2: พัฒนาการบริการวชิาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สขุภาพ และสิง่แวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-1: พัฒนาอุทยานนวัตกรรมเกษตร (Innovative Agricultural Park) 

กิจกรรม: 

1. แต่งต ั ้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาอุทยาน
นวัตกรรมเกษตร  (Innovative Agricultural Park) 

            
1. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือของหน่วยงาน 
(ทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย) ในการ
พัฒนาอุทยานนวัตกรรม
เกษตรสะสม (อยา่งน้อย 
11 ความร่วมมือ) 

- กองบริหารการ
ว ิจ ัยและบร ิการ
วิชาการ 

2.  กำหนดแผนพ ัฒนาอ ุทยานนว ัตกรรมเกษตร 
(Innovative Agricultural Park)  

            

3. ดำเนินการตามแผนพัฒนาอุทยานนวัตกรรมเกษตร 
(Innovative Agricultural Park)  

            

4. เปิดทำการ อุทยานนวัตกรรมเกษตร Innovative 
Agricultural Park 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.2: พัฒนาการบริการวิชาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-2: พัฒนาบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน  

กิจกรรม: 

1. ศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของคู่เทียบหรือผู้นำใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ในการพัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและ
ชุมชน แล้วกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่เหมาะสมกับบริบทของ 
KU.KPS 

            
1. จำนวนโครงการบริการวิชาการ 
ด้านเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
แบบให้เปล่า ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์และส่งเสริมความเข้มแข็ง
แก่ชุมชนและสังคม (อย่างน้อย 30 
โครงการ) 
2. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ
บริการวิชาการด้านเกษตร สุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อม แบบให้เปล่า ที่
สามารถนำความรู้ ไปใช้ประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพและสร้างรายได้ 
(อย่างน้อย 20 ชุมชน) 
3. จำนวนหน่วยงานภาครัฐ/ เอกชน 
ที่ได้รับบริการวิชาการแบบให้เปล่า/ 
แบบคิดค่าบริการ จาก KU.KPS 
(อย่างน้อย 10 หน่วยงาน) 
4. สัดส่วนของรายรับจากบริการ
วิชาการแบบคิดค่าบริการที่ได้จาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย ต่ออาจารย์
ประจำและนักวิจัย (อย่างน้อย 1.50 
ล้านบาท/ ราย) 

- ส่วนงาน 
-  กองบร ิหารการ
ว ิ จ ั ยและบร ิ ก า ร
วิชาการ 

2. ศึกษา สำรวจ รวบรวม และวิเคราะห์ความต้องการและความ
คาดหวังด้านบริการวิชาการของสังคมและชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 

            

3. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนที่
ผ่านมา 

            

4. พิจารณาเป้าหมาย/ ตัวชี้วัด แล้ววางแผนการพัฒนาบริการวิชาการ
แก่สังคมและชุมชน  

            

5. พัฒนา/ ออกแบบโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการ/ ความคาดหวังของสังคมและชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 

            

6. ส่งเสริมความร่วมมือเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื ่อการ
เผยแพร่งานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 

            

7. ดำเนินการพัฒนาและสร้างชุมชนต้นแบบ (กำแพงแสนโมเดล (KPS 
Model)) 

            

8. ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบริการวิชาการแก่สังคมและ
ชุมชน  
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.2: พัฒนาการบริการวิชาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-3: การให้บริการวิชาการด้านการเกษตรและนวัตกรรมการเกษตร 

กิจกรรม: 

1. 1. กำหนดกลุม่ลูกค้าเป้าหมายของการให้บริการ
วิชาการด้านการเกษตรและนวัตกรรม
การเกษตร 

            
1. ร้อยละของรายได้จากการใช้ประโยชน์จาก
บริการวิชาการและผลงานสร้างสรรค์ด้าน
การเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรเพิ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย่างน้อย ร้อยละ 5) 
2. จำนวนบริการวิชาการและนวัตกรรมด้าน
การเกษตรที่นำออกไปเผยแพร่เพิ่มขึ้น (อย่าง
น้อย 10 บริการวิชาการ หรือ นวัตกรรม) 

- คณะเกษตร 
กำแพงแสน 
-คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
กำแพงแสน 
- สำนกัส่งเสริมและ
ฝึกอบรม กำแพงแสน 

2. 2. ศึกษาและประเมินความจำเป็นหรอืความ
ต้องการ/ ความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย 
(Assess the needs) 

            

3. 3. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการดำเนนิงานที่ผ่าน
มาของการให้บรกิารวิชาการด้านการเกษตร
และนวัตกรรมการเกษตร 

            

4. 4. พัฒนารูปแบบการให้บรกิารวิชาการดา้น
การเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรที่
ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 

            

5. 5. ดำเนนิการให้บรกิารวชิาการด้านการเกษตร
และนวัตกรรมการเกษตรแก่ลกูค้า
กลุ่มเป้าหมาย 

            

6. 6. การประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผล
จากการบรกิารวิชาการด้านการเกษตรและ
นวัตกรรมการเกษตร 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2: พัฒนาการบริการวชิาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สขุภาพ และสิง่แวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-4: การใหบ้ริการวชิาการด้านสุขภาพ  

กิจกรรม: 

1. 1. กำหนดกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของการให้บริการวิชาการ
ด้านสุขภาพ  

            
1. ร้อยละของ
รายได้จากการใช้
ประโยชน์จาก
บริการวิชาการและ
ผลงานสร้างสรรค์
ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย่าง
น้อย ร้อยละ 5) 
2. จำนวนบรกิาร
วิชาการด้าน
สุขภาพที่นำออกไป
เผยแพร่เพิ่มขึ้น 
(อย่างน้อย 10 
บริการวิชาการ) 

-คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพ 
-คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ 
- สถานพยาบาล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน 

2. 2. ศึกษาและประเมินความจำเป็นหรือความต้องการ/ 
ความคาดหวังของกลุ่มเปา้หมาย (Assess the needs) 

            

3. 3. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของ
การให้บริการวิชาการด้านสุขภาพ  

            

4. 4. พัฒนารูปแบบการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพที่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

            

5. ดำเนินการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพแก่ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 

            

6. 6. การประเมินประสิทธภิาพและประสิทธิผลจากการ
บริการวิชาการด้านสุขภาพ  
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2: พัฒนาการบริการวชิาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สขุภาพ และสิง่แวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-5: การใหบ้ริการวชิาการด้านการสรา้งอาชีพและการเพิ่มรายได้เสริม 

กิจกรรม: 

1. กำหนดกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของการให้บริการวิชาการ
ด้านการสร้างอาชพีและการเพิ่มรายได้เสริม 

            
1. ร้อยละของรายได้จาก
การใช้ประโยชนจ์าก
บริการวิชาการและ
ผลงานสร้างสรรค์ด้าน
การสร้างอาชีพและการ
เพิ่มรายได้เสริมเพิ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย่างน้อย 
ร้อยละ 5) 
2. จำนวนบรกิารวิชาการ
ที่สร้างอาชีพและการ
เพิ่มรายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
(อย่างน้อย 10 บริการ
วิชาการ) 

-  สำน ักส ่ง เสริม
แ ล ะ ฝ ึ ก อ บ ร ม 
กำแพงแสน 
- ทุกส่วนงาน 

2. ศึกษาและประเมินความจำเป็นหรือความต้องการ/ 
ความคาดหวังของกลุ่มเปา้หมาย (Assess the needs) 

            

3. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของการ
ให้บริการวิชาการด้านการสร้างอาชพีและการเพิ่มรายได้
เสริม 

            

4. พัฒนารูปแบบของหลักสูตรการอบรมและการ
ให้บริการวิชาการด้านการสร้างอาชพีและการเพิ่มรายได้
เสริมที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

            

5. ดำเนินการให้บริการวิชาการด้านการสร้างอาชีพและ
การเพิ่มรายได้เสริมแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

            

6. การประเมินประสิทธภิาพและประสทิธิผลจากการ
บริการวิชาการด้านการสร้างอาชพีและการเพิ่มรายได้
เสริม 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2: พัฒนาการบริการวชิาการแบบครบวงจร  (นวัตกรรมการเกษตร สขุภาพ และสิง่แวดล้อม) 

แผนงาน 2.2-6: การใหบ้ริการวชิาการที่ตอบสนองการแก้ไขปญัหาสิ่งแวดลอ้ม 

กิจกรรม: 

1. นำผลการศึกษาเรื่องการลดคาร์บอนจากนโยบายมาใช้
วางแผนและกำหนดตวัชี้วัดเพื่อลดคารบ์อนภายในวิทยา
เขต 

            
1. ร้อยละของรายได้จาก
การขายคาร์บอนเครดิต
เพิ่มขึ้นจากปีฐาน (อย่าง
น้อย ร้อยละ 5) 
2. ร้อยละของรายได้จาก
การคัดแยกขยะเพิ ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย ่างน้อย 
ร้อยละ 5) 
3. จำนวนบริการวิชาการ
ที่แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
ท ี ่ ร ่ ว มก ับหน ่ วย งาน
ภายนอกเพิ่มขึ้น (อย่าง
น้อย 10 บริการวิชาการ) 

- กองบริการกลาง 
- คณะสิ่งแวดล้อม 

2. การจัดอบรมเกีย่วกับการส่งเสริมทางด้านสิ่งแวดล้อม 
เช่น การบำบัดนำ้เสีย ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

            

3. การสร้างรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิตและการคัด
แยกขยะ 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3: การสรา้งรายได้จากผลิตภัณฑ์และนวตักรรมการเกษตรทีม่ีคุณภาพสูงและตอบสนองความต้องการตลาด 

แผนงาน 2.3-1: พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 

กิจกรรม: 

1. การศึกษาและรวบรวมความต้องการของอาจารย์และ
นักวิจยั  

            
1. ร้อยละของรายได้จาก
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรเพิ่มขึ้น
จากปีฐาน (อย่างน้อย 
ร้อยละ 5) 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรที่ได้รับการ
พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
(อย่างน้อย 20 
ผลิตภัณฑ์) 

- กองบริหาร
ทรัพย์สิน 
- คณะเกษตร 
กำแพงแสน 
- ทุกสว่นงาน 

2. การกำหนดหัวข้อการจัดอบรมเพื่อพฒันาผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 

            

3. การจัดอบรมที่ส่งเสริมพัฒนาผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร
ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ เช่น การอบรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การอบรมการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ การอบรมความปลอดภัยดา้นอาหาร (เช่น การขอ
รับรองมาตรฐาน อย.) การอบรมด้านการตลาดและการ
ต่อยอดผลงานวิจยัสู่เชิงพาณิชย ์

            

4. การจัดตลาดสำหรับจำหนา่ยผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3: การสรา้งรายได้จากผลิตภัณฑ์และนวตักรรมการเกษตรทีม่ีคุณภาพสูงและตอบสนองความต้องการตลาด 

แผนงาน 2.3-2: การท่องเทีย่วเชงินวัตกรรมเกษตรหรือการอบรมดา้นการเกษตร 

กิจกรรม: 

1. การศึกษาความต้องการของประชาชนและหน่วยงาน
เป้าหมาย (VOC) 

            
1. ร้อยละของรายได้จาก
การใช้ประโยชนจ์าก
ผลการวิจยัและ
นวัตกรรมเกษตร (อย่าง
น้อย ร้อยละ 5) 
2. จำนวนนกัท่องเที่ยวที่
เข้ามาเท่ียวภายในวิทยา
เขตเพิ่มขึ้น (อยา่งน้อย 
1,000 ราย) 

- กองบริหารการ
กีฬา ท่องเที่ยวและ
ศิลปวัฒนธรรม 
- คณะเกษตร 
กำแพงแสน 
สำนักส่งเสริมและ
ฝึกอบรม 
กำแพงแสน 
- ทุกสว่นงาน 

2. วางแผนการตลาดและประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
            

3. การจัดทำแพ็คเกจการท่องเท่ียวเชิงนวัตกรรมเกษตร 
เช่น แพ็คเกจท่องเที่ยวสำหรับเยาวชน/ผู้สูงอายุ/
ประชาชนทั่วไป one day trip 

            

4. จัดอบรมความปลอดภัยดา้นการเกษตร 
            

5. จัดอบรม Smart farmer 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.3: การสร้างรายได้จากผลติภัณฑ์และนวัตกรรมการเกษตรท่ีมีคุณภาพสูงและตอบสนองความต้องการตลาด 

แผนงาน 2.3-3: เพ่ิมประสิทธิภาพการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพย ์

กิจกรรม: 

1. ปรับเงื่อนไขการให้เช่าอาคารที่พักอาศัย 
            

1. ร้อยละของรายได้จากการเช่า
อาคารที ่พักอาศัยมากขึ ้นจากปี
ฐาน (อย่างน้อย ร้อยละ 5) 
2. ร้อยละของรายได้จากการเช่า
พื้นที่เชิงพาณิชย์มากขึ้นจากปีฐาน 
(อย่างน้อย ร้อยละ 5) 
3. ร ้อยละกำไรจากการบริการ
สินทรัพย์เพิ่มขึ ้นทุกปีจากปีฐาน 
(อย่างน้อย ร้อยละ 5) 
4. ค่าเฉลี ่ยระดับความพึงพอใจ
ของนิสิตและลูกค้าที่มีต่อการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดภายใน
วิทยาเขต (ค่าเฉลี ่ย อย่างน้อย 
3.50) 
5. ค่าเฉลี ่ยระดับความพึงพอใจ
ของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดภายใน
วิทยาเขต (ค่าเฉลี ่ย อย่างน้อย 
3.50) 

- กองบริหาร
ทรัพย์สิน 
- กองบริหารการ
กีฬา ท่องเทีย่ว
และ
ศิลปวัฒนธรรม 
- กองบริหาร
กิจการนิสิต 

2. ปรับเงื่อนไขการให้เช่าพืน้ที่เชิงพาณิชย ์
            

3. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสนิทรัพย์ เช่น กำหนด
กลุ่มเป้าหมายภาครัฐและเอกชน วางแผนการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุ สร้างเครอืข่ายความรว่มมือกับ
ผู้ประกอบการ  

            

4. ทำปฏิทนิ แผนการจดั Event รายเดอืน รวมถึงรายได้-
รายจา่ย กำไร 

            

5. การจัดกจิกรรมส่งเสริมการตลาดภายในวิทยาเขต เชน่ งาน
เกษตรกำแพงแสน งานชมพูพันธุ์ทิพย์ ดนตรีในสวน  
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 แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วดัที่สำคญั  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1: สร้างระบบการพัฒนาเกษตรยั่งยืนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมูิอากาศ 

แผนงาน 3.1-1: พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 

กิจกรรม: 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ SDGs 
            

1 .  จำนวนก ิ จกรรม / 
โครงการ งานวิจ ัยและ
บริการวิชาการ ที่มุ่งเน้น
ความยั่งยืน การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
การลดการใช้ทรัพยากร
และพลังงาน (อย่างน้อย 
50 กิจกรรม/ โครงการ) 
2. จำนวนความร่วมมือ
ในการปร ับต ัวก ับการ
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล งส ภ า พ
ภูม ิอากาศ (อย ่างน้อย 
10 ความร่วมมือ) 

- ส่วนงาน 

2. สร้างช่องทางการหาทุนวจิัยที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพภูมิอากาศ 

            

3. ส่งเสริม/ สนับสนุนทุนวิจัยสำหรับโครงการวิจัยที่มุ่งเน้น
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

            

4. โครงการสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมองค์ความรู้เพื่อ
การปรับตัว/ รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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แผนการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3.2: การสร้างความยั่งยืนในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

แผนงาน 3.2-1: ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีดีต่อองค์กร 

กิจกรรม: 

1. วิเคราะห์กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับค่านิยม ของ KU.KPS 
            

1.ร้อยละความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยม
ของ KU.KPS (อย่าง
น้อย ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาตาม
ค่านิยมขององค์กร 
(อย่างน้อย ร้อยละ 
100) 
3. ร้อยละบุคลากรที่มี
ผลการประเมิน CC 
ตามที่มหาวิทยาลัย
คาดหวัง (อย่างน้อย 
ร้อยละ 70) 

- คณะกรรมการ
ดำเนินงานส่งเสริมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตกำแพงแสน 
- KU.KPS และทุกส่วนงาน 
- กองบริหารการกีฬา 
ท่องเที่ยวและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. จัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และระบวุัตถุประสงค์ของแผนที่สอดคล้องกับ
ค่านิยม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

            

    2.1 สร้างโครงการกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสามัคคี ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม อันดีงาม และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมของประเทศ 

            

    2.2 กำหนดปฏิทินกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
            

3. ดำเนินการตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
            

    3.1 กำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม  
            

    3.2 ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
            

    3.3 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
            

    3.4 สรุปผลโครงการ/ กิจกรรม 
            

4. ติดตามประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
            

5. ประเมินความสำเร็จของแผนเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุง 
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แผนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่สำคัญ  
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งการจัดการศึกษา การวิจัย บริการวิชาการ ร่วมกับมหาวิทยาลัยและองค์กรระหว่างประเทศในระดับนานาชาติ 

แผนงานที่ 4.1-1: สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาและด้านต่าง ๆ กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กิจกรรม: 

1. ศึกษาแนวทางปฏิบัติที ่ด ี (Best Practices) ของคู ่เทียบหรือผู ้นำใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาและ
ด้านต่าง ๆ กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
แล้วกำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีเหมาะสมกับบริบทของ KU.KPS 

            
1. จำนวนสถาบันการศึกษาและองค์กรที่มี
ความร ่วมม ือในประเทศ (อย ่างน ้อย 40 
สถาบัน/ องค์กร) 
2. จำนวนสถาบันการศึกษาและองค์กรที่มี
ความร่วมมือต่างประเทศ (อย่างน ้อย 20 
สถาบัน/ องค์กร) 
3. จำนวนความร่วมมือก ับหน ่วยงานและ
องค์กร ทั ้งในและต่างประเทศ ที ่ม ีก ิจกรรม
ต่อเนื่อง สะสม (อย่างน้อย 20 ความร่วมมือ) 
4. จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่มี
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ (อย่างน้อย 250 โครงการ) 
5. จำนวนชาวต่างชาติที ่มีความร่วมมือ/ รับ
บริการด้านการจัดการศึกษา การวิจ ัย และ
บริการวิชาการ (อย่างน้อย 1,500 ราย) 
6. ส ัดส ่วนของบทความว ิจ ัยท ี ่ทำร ่ วมกับ
หน่วยงานหรือสถาบันทั้งในและต่างประเทศท่ี
ได้ร ับการตีพ ิมพ ์เผยแพร่ต ่อบทความวิจัย
ท้ังหมด (สัดส่วน อย่างน้อย 0.15) 
7. สัดส่วนของงานวิจัยและบริการวิชาการ ท่ีทำ
ร ่วมกับหน ่วยงานหรือสถาบัน ทั ้งในและ
ต่างประเทศ (สัดส่วน อย่างน้อย 0.15) 

-  ก อ ง บ ร ิ ห า ร
การศึกษา 1-2 
- กองบริหารทั ่วไป 
และคณะ  1-2 
- กองบร ิหารการ
ว ิ จ ั ย และ บร ิ ก า ร
วิชาการ 
-  งานว ิ เทศ ประ
ช า ส ั มพ ั น ธ์๋  แ ล ะ
ชุมชนสัมพันธ์ 
- ส่วนงาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ผลการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาและ
ด้านต่าง ๆ กับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ี
ผ่านมาของ KU.KPS แล้วจัดทำรายงานเกี่ยวกับรายละเอียดเครือข่ายความ
ร่วมมือในปัจจุบันของ KU.KPS 

            

3. สำรวจ รวบรวม วิเคราะห์ และระบุความต้องการ/ การสนับสนุนด้านต่าง 
ๆ ของเครือข่ายความร่วมมือ รวมถึงพิจารณาค่าเป้าหมาย/ ตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

            

4. จัดทำแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาและด้านต่าง ๆ 
กับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

            

5. จัดทำความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรในประเทศและ
ต่างประเทศ (MOU) ตามแผนฯ ท่ีกำหนด  

            

6. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษาและด้านต่าง ๆ กับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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รายชื่อผูเ้ข้าร่วมจดัทำแผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตกำแพงแสน 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 - พ.ศ. 2570) 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง สังกัด 

1 รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.อนุชัย ภิญโญภูมิมินทร ์ รองอธิการบดวีิทยาเขตกำแพงแสน วิทยาเขตกำแพงแสน 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ศิริชัย ศรีพรหม ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยบริหาร กีฬา และศิลปวัฒนธรรม  
วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา รัตนทบัทิมทอง ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ ์
วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

4 รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย เหมือนโพธิ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยวางแผนยุทธศาสตร์ และพัฒนา
คุณภาพชีวิต วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พจมาน พูลมี ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จกักริช พฤษการ ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยเทคโนโลยีดิจิทัลและทรัพยากรการ
เรียนรู้ วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

7 รองศาสตราจารย์ กฤษณะ จันทรโชต ิ ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกายภาพและบริหารทรัพย์สิน 
วิทยาเขตกำแพงแสน 

วิทยาเขตกำแพงแสน 

8 อาจารย์ กฤษณ์ เล้ียงพันธุ ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกิจการนิสิต วิทยาเขตกำแพงแสน วิทยาเขตกำแพงแสน 

9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยสิทธิ์ ทองจ ู คณบดีคณะเกษตร กำแพงแสน คณะเกษตร กำแพงแสน 

10 รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ รัตนกรีฑากุล รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะเกษตร กำแพงแสน 

11 รองศาสตราจารย์ ดร.ชเนษฎ์ มา้ลำพอง รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ์ คณะเกษตร กำแพงแสน 

12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันวิสา ชุ่มเงิน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ คณะเกษตร กำแพงแสน 

13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา สืบสายพรหม ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ คณะเกษตร กำแพงแสน 

14 รองศาสตราจารย์ ดร.เชาว ์อินทร์ประสทิธิ์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน 

15 รองศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพงษ์ สถิรเมธีกลุ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน 

16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรัญญา ทองชาติ รองคณบดีฝ่ายการศึกษาและพัฒนานิสติ คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน 

17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทยัเทพ วงศ์สุวรรณ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน 

18 นางสาวเพชรน้อย ยอดอยู่ด ี หัวหน้าสำนักงานเลขานกุาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำแพงแสน 

19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วุฒิพงษ์ ศิลปวิศาล คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

20 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภา โซ๊ะสลาม รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

21 รองศาสตราจารย์ ดร.วินยั พูลศร ี คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

22 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารินทร์ กา้นเหลือง รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

23 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ จันติยะ รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและวิเทศสัมพันธ ์ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
24 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ คำทับทิม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

25 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรนันท ์ตันพานชิย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

26 นางศิริมา เนียมมีศรี หัวหน้าสำนักงานเลขานกุาร คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

27 นางสาวทองวาท ราชชารี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง สังกัด 

28 นางกมลธนัสร์ สุวรรณจักร ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
29 ดร. กายภาพ อำพร ศรียาภัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

30 นางมณฑนี อุบลสิงห์ หัวหน้าสำนักงานเลขานกุาร คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

31 นายจีระพันธ์ มะโนรมย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

32 อาจารย์ สุวิมล จันโททยั รองคณบดีฝ่ายบริหารและซอฟต์เพาเวอร์ คณะอุตสาหกรรมบริการ 

33 อาจารย์ธีระพงศ์ คงด้วง  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประชาสัมพนัธ์  คณะอุตสาหกรรมบริการ 

34 อาจารย์ ดร.ปภาพัศร์ วงษ์ประคอง ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ คณะอุตสาหกรรมบริการ 

35 รองศาสตราจารย์จิตราภรณ์ ธวัชพันธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ คณะอุตสาหกรรมบริการ 

36 นางวัฒนา พึ่งชัย ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ คณะอุตสาหกรรมบริการ 

37 นางพรรวินท์ จันทร์คลองใหม่ หัวหน้าสำนักงานเลขานกุาร คณะอุตสาหกรรมบริการ 

38 นายพลวัฒน์ อินทร์โอสถ รักษาการแทนหัวหน้าหนว่ยยุทธศาสตร์ คุณภาพ
การศึกษาที่เป็นเลิศ และความเส่ียง 

คณะอุตสาหกรรมบริการ 

39 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.ปริญทิพย์ วงศ์ไทย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

คณะสัตวแพทยศาสตร์  

40 นายณัฐพงษ์ ปานขาว ผู้ช่วยคณบดีประจำวิทยาเขตกำแพงแสน คณะประมง 

41 นางสาววีรรัตน์ เหลืองทองวัฒนา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ คณะประมง 

42 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประไพพิศ ชยัรตันมโนกร รองคณบดีฝ่ายบริหาร วิทยาเขตกำแพงแสน คณะสิ่งแวดล้อม 

43 นางสาวกันยารัตน์ เชี่ยวเวช ผู้อำนวยการสำนกัส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน 

44 นายธีระยุทธ พงษ์เลิศฤทธิ ์ รองผู้อำนวยการสำนกัส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน 
  

45 นางสาวกรรณิกา กิจมั่นคง หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ สำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน 

46 อาจารย์ ดร.อรอุบล ชมเดช ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

47 อาจารย์ ดร.พรชัย ไพบูลย ์ รองผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีชวีภาพเกษตร ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

48 อาจารย์ ดร.วินยั อุดขาว อาจารย ์ ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

49 นางสาวพรรณทิพย ์กาญจนอุดมการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

50 นายอกุฤษฏ ์มนูจันทรัถ ผู้อำนวยการสำนกังานวิทยาเขตกำแพงแสน สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

51 นางสาวจันทรา เปี่ยมคล้า ผู้อำนวยการกองบริหารทั่วไป สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

52 นายสมเกียรติ ไทยปรีชา ผู้อำนวยการกองบริหารการศึกษา สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

53 นายเตชทัต ศุภสินอธิกา ผู้อำนวยการกองบริหารการวิจยัและบริการวิชาการ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

54 นายพีระภัทร ตามประดิษฐ์ ผู้อำนวยการกองบริหารกจิการนิสิต สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

55 นางสาวอโรชา ทองลาว ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพย์สิน สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

56 นายชูโชค ชูเจริญ ผู้อำนวยการกองบริหารการกีฬา ทอ่งเที่ยว และ
ศิลปวัฒนธรรม 

สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

57 นางสาวมัสยา ฐาปนพันธ์นิติกุล สำนักงานบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

58 นางสาวเกษรินทร์ ชินโน หัวหน้างานส่งเสริมสุขภาพ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง สังกัด 

59 นางอัญชรี แสงพฤกษ ์ หัวหน้างานบริการวิชาการ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

60 นางสุณี โสดา หัวหน้างานบริหารการวิจยั สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

61 นางนารีรัตน์ ลีลาวรรณเขต หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

62 นายพัลลภ สุวรรณฤกษ ์ หัวหน้างานบริการการศึกษา สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

63 นางสาวพูนพัชร ีประสพเนตร หัวหน้างานสนบัสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวิต สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

64 นางสาวอรวีร ์แซ่โง้ว หัวหน้างานคลังและพัสด ุ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

65 นางสาวปารมยี์ เด่นชัยประดษิฐ์ บุคลากร ชำนาญการพิเศษ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

66 นายศุภกร สกุลนุ่ม นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

67 นางสาววาเลน จิตต์ภาณุโสภณ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ สำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 

68 นางสาวทิพวัลย์ ดวงพาเพ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

69 นางสาวสุภาวดี แกว้สด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

70 นางสาวเบญจวรรณ ก้านขุนทด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

71 นางสาวมัทนียา ปิ่นแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

72 นางสุนทรี กลิ่นบุปผา พนักงานธุรการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

73 นางสาวเยาวภา มณีเนตร นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

74 นายไกรสร พยาบาล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฎิบัติการ เจ้าหน้าที่โครงการ 

75 นายวินยั จอมแก้ว นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชำนาญการพิเศษ เจ้าหน้าที่โครงการ 
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คณะผู้จดัทำ 
 
ที่ปรึกษา :  
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.นนทวัฒน์ สุขผล   วิทยากร 
     รองศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร.อนุชัย  ภิญโญภูมิมินทร์ รองอธิการบดีวิทยาเขตกำแพงแสน 
     รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  เหมือนโพธิ์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์  
        และพัฒนาคุณภาพชีวิต วิทยาเขตกำแพงแสน 
     นายอุกฤษฏ์ มนูจันทรัถ     ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขตกำแพงแสน 
     นางสาวจันทรา  เปี่ยมคล้า     ผู้อำนวยการกองบริหารทั่วไป 
 
จัดพิมพ์ต้นฉบับ/สรุปข้อมูล :  
     นางสาวสภุาวดี  แก้วสด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
     นางสาวทิพวัลย์  ดวงพาเพ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
     นางสาวเบญจวรรณ  ก้านขุนทด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
     นางสาวมัทนียา ปิ่นแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
     นางสุนทรี  กลิ่นบุปผา พนักงานธุรการ 
     นางสาวเยาวภา  มณีเนตร นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
     นายไกรสร พยาบาล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 
ออกแบบปก :  
     นางสาวมัทนียา  ปิ่นแก้ว    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
ขอบคุณภาพจาก  
     ชมรมศิลปการถ่ายภาพ กำแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
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